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ACTA DE LA SESION ORDINARIA N°©23-12-2022

Acta de la Sesioén Ordinaria No.23-12-2022 de la Junta Directiva de la Comisién Nacional
de Prevencién de Riesgos y Atencién de Emergencias, celebrada el quince de diciembre
del dos mil veintidés, de manera presencial en la CNE, se encuentran los siguientes
directivos: Sr. Alejandro Picado Eduarte, presidente de la Comision Nacional de
Prevencion de Riesgos y Atencion de Emergencias; Sra. Priscilla Zamora Rojas,
viceministra de Hacienda; Sr. Daniel Calderén Rodriguez , viceministro de Seguridad
Publica; Sr. Alejandro Guillen Guardia, viceministro de infraestructura del Ministerio
de Obras Piblicas y Transportes; Sr. Jorge Rodriguez Bogle, viceministro de la
presidencia; Sr. Rafael Gutiérrez Rojas, viceministro del Ministerio de Ambiente y
Energia; Sra. Hellen Somarribas Segura, gerente general del IMAS; Sr. Ricardo
Gonzilez Gomez, subgerente Financiero de la Cruz Roja.

Ausentes con justificacién los siguientes directivos: Sr. Roy Allan Jiménez Céspedes,
viceministro de Vivienda y Asentamientos Humanos; Sra. Carolina Gallo Chaves,
viceministra del Ministerio de Salud; Sra. Monica Araya Esquivel, presidenta ejecutiva del
Instituto Nacional de Seguros.

Ademas, asisten los siguientes invitados de manera presencial: Sr. Sigifredo Perez
Fernandez, director ejecutivo de la CNE; Sr. Eduardo Mora Castro, Asesor Legal de la
CNE; la Sra. Elizabeth Castillo Cerdas, Auditoria de la CNE; Sra. Milena Mora Lammas;
Sra. Laura Saenz Recinos secretaria de Actas de la Junta Directivo y el Sr. Luis Carlos
Morales Méndez, profesional en informdtica de la Unidad de Tecnologias de Informacion
de la CNE para brindar soporte técnico durante la sesion.

Al ser las ocho horas con cuarenta y dos minutos del jueves quince de diciembre del afio
dos mil veintidés, se da por iniciada la Sesién Ordinaria No.23-12-2022 con la participacion
de 8 directores, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 17, 18 y 19 de la Ley 8488
Ley Nacional de Emergencias y Prevencion de Riesgos.

CAPITULO I LECTURA, DISCUSION Y APROBACION
ARTICULO 1. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

Alejandro Picado Eduarte, presidente de la CNE procede con la lectura agenda la cual lleva
el siguiente orden:
. LECTURA, DISCUSION Y APROBACION.

1.Aprobacion de agenda de la Sesion Ordinaria 22-12-2022, del jueves 22 de diciembre
del 2022.

1I. Aprobacién del acta de la Sesion Ordinaria No.21-11-2022, celebrada el 17 de
noviembre del 2022.
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II. ASUNTOS DE PRESIDENCIA, DIRECCION EJECUTIVA.

II1. Plan de inversion para el disefio y Construccion de puente vehicular y peatonal y obras
conexas sobre la Quebrada Agua Blanca, ruta cantonal 1-06-006-00. Aserri.

1V. Modificacién de Acuerdo N°253-11-2019 Diseifio y construcciéon de puente vehicular
y obras conexas sobre el Rio Pital Estacion 0+250 camino Los Mangos- Calle Los
angeles, Ruta Cantonal 1-06-040, Aserri.

V. Modificacion del Acuerdo N°223-11-2022 “Estrategia para incorporar el enfoque de
género en el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo”.

V1. Manual de Proceso Nacional de Buisqueda y Rescate Urbano P- USAR-CR y Proceso
Nacional de Acreditacion.

VIL Negociacion de Créditos con el Banco Mundial.

VIIL Informes del Qomité de Inversiones del 01 de octubre 2021 al 31 de octubre 2022,
CNE-COMITE INVERSIONES-INF-002-2021 y Presentacion del Plan de Inversion
FNE

III. ASUNTOS DE AUDITORIA

IX. Advertencia de la Auditoria sobre aplicacion del pago de disponibilidad Nominal a
funcionarios de la CNE, segiin normativa.

X. Plan de Trabajo 2023, de la Auditorfa Interna enviado a la Contraloria General de la
Republica, 14 noviembre del 2022

Los miembros de la Junta Directiva el Sr. Alejandro Picado Eduarte, Sra. Priscilla Zamora
Rojas, Sr. Daniel Calderén Rodriguez, Sr. Alejandro Guillen Guardia, Sr. Jorge Rodriguez
Bogle, presidencia; Sr. Rafael Gutiérrez Rojas, Sra. Hellen Somarribas Segura, Sr. Ricardo
Gonzalez Gémez, estan de acuerdo con a la aprobacion del orden del dia, y levantan su
mano a favor de la aprobacion del acuerdo No.240-12-2022.

POR LO TANTO, CON 8 VOTOS A FAVOR SE ACUERDA
ACUERDO N°240-12-2022
1. La Junta Directiva de la CNE da por aprobada la agenda de la Sesion Ordinaria
N°23-12-2022, de fecha jueves 15 de'diciembre del afio 2022.
ACUERDO UNANIME Y FIRME

ARTICULO 1. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA N° 21-
11-2022, CELEBRADA EL 17 DE NOVIEMBRE DEL 2022.
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Alejandro Picado: se somete a votacion para aprobacion el acta de la Sesion Ordinaria
No.21-11-2022, celebrada el 17 de noviembre del 2022.

Laura Sdenz: inicamente antes de aprobar el acta, dofia Hellen hizo la observacion, porque
falto incluir las justificaciones de dofia Hellen, dofia Priscilla y doiia Elizabeth que no se
encontraban en la sesion, ya lo inclui y estd proyectado para que lo puedan ver.

Los miembros de la Junta Directiva el Sr. Alejandro Picado Eduarte, Sra. Priscilla Zamora
Rojas, Sr. Daniel Calderén Rodriguez, Sr. Alejandro Guillen Guardia, Sr. Jorge Rodriguez
Bogle, presidencia; Sr. Rafael Gutiérrez Rojas, Sra. Hellen Somarribas Segura, Sr. Ricardo
Gonzilez Gomez, estan de acuerdo con a la aprobacidon del acta de la Sesion Ordinaria No.
21-11-1022 y levantan su mano a favor de la aprobacion.

POR LO TANTO, CON 8 VOTOS A FAVOR SE ACUERDA
ACUERDO N°241-12-2022

1. La Junta Directiva de la CNE da por aprobada el Acta de la Sesion Ordinaria N°21-
11-2022, de fecha jueves 17 de noviembre del afio 2022.

ACUERDO UNANIME Y FIRME
CAPITULO II. ASUNTOS DE PRESIDENCIA Y DIRECCION EJECUTIVA.

ARTICULO IIL PLAN DE INVERSION PARA EL DISENO Y CONSTRUCCION
DE PUENTE VEHICULAR Y PEATONAL Y OBRAS CONEXAS SOBRE LA
QUEBRADA AGUA BLANCA, RUTA CANTONAL 1-06-006-00, ASERRI.

Ingresa a la Sesion la Sra. Alicia Barrera de manera virtual para presentar nuevamente el
plan de Inversion para el diseiio y construccion del puente vehicular y peatonal, y obras
conexas sobre La Quebrada Agua Blanca, el Sr. Alejandro Picado brinda el uso de la palabra
a la Sra. Alicia Barrera.

Alicia Barrera: Buenos dias. Este plan de inversion se llama disefio y construccion de
puente vehicular y peatonal y obras conexas, sobre la quebrada Agua Blanca, ruta cantonal
1-06-006-00, y la Unidad Ejecutora va a ser la Municipalidad de Aserri.

El detalle del proyecto es construir un puente de 20 m de largo de una via con paso peatonal
adosado, la fundacion va a hacer pilotes de 60 cm de didmetro en los bastiones y van a ser
de concreto luego la construccion de rellenos de aproximacién con taludes de inclinacién
21 en las zonas donde se pueda desarrollar dicha pendiente.

Las personas beneficiadas aproximadamente son 2500 y entre los sectores beneficiados son
Cedral, Abajo y Vuelta del Jorco, las principales actividades que hay en el lugar son
agricultura, ganaderia, industria, comercio y servicios. Su ubicacion geografica es en la
provincia de San José, Canton de Aserri en el distrito de Tarbaca y para este presupuesto se
esta solicitando €720.154.189,00 la idea es construir ¢l puente vehicular con todas sus obras
complementarias y que este puente sea de una via con paso peatonal adosado.
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Insumos, equipos y
materiales necesarios

para  acciones  de| Cantidad Monto Justificacion del bien | Logros esperados
mitigacién ylo
reconstruccion.

Disefio y Construccion de
puente vehicular y obras
conexas  sobre la
Quebrada Agua Blanca
ruta cantonal 1-06-008-00.
que comunica el distrito de
Vuelta de Jorco con
Tarbaca.

Construccion de  un| Construcciéon de un
puente completamente | puente vehicular con
nuevo por falta de la[paso peatonal con la
1 ©720.154.189,00 |subestructura capacidad  hidraulica
adecuada, el cual brinde | suficiente, el  cual
comunicacion a las | brinde seguridad a los
comunidades del sector. | usuarios de la Ruta.

Setescientos veinte millones ciento
Total de inversién £720.154.189,00| cincuenta y cuatro mil ciento ochenta y
nueve colones.

Aqui pueden ver las fotos de la zona en este momento lo que hay es un vado para pasar el
cual la Municipalidad trata de controlar en época de lluvias, pero en este momento no se
encuentra ninguna infraestructura en el lugar, Muchas gracias.

Alejandro Picado: Alicia, Muchas gracias a usted.

¢No sé si hay alguna pregunta sobre este particular, recuerde que es el que se trae
nuevamente?

¢ Orlando querés apuntar alglin algo mas?

Orlando Marin: Buenos dias a todos, si efectivamente este es uno de los 2 proyectos que
se hizo la revision para modificar los documentos que venia con el concepto que los estudios
anteriores indicaban, la recomendacién que fuese a 2 vias, entonces tanto el documento de
la municipalidad como el documento de la GPR ya hace referencia al andlisis que se ha
hecho para que fuesen una sola via, un paso peatonal adosado. Adicionalmente, tal vez ven
el monto un poco alto, pero es que se tiene que hacer obras, ademas complementarias al
puente en el camino también para poder mantener la seguridad apropiada en el sector.

Alejandro Picado: Gracias, don Alejandro adelante.

Alejandro Guillen: No vi tiempo construccion ;Por ejemplo?

Alejandro Picado: dofia Alicia o don Orlando, ;tiempo estimado de construccion?
Alicia Barrera: Parece que son 120 dias, en el plan de inversion esta detallado.
Alejandro Picado: ;alguna pregunta adicional?

Al no haber més consultas y observaciones, el Sr. Alejandro Picado solicita se proceda
con la lectura de la propuesta de acuerdo.

Al finalizar la lectura de la propuesta de acuerdo, se procede a someler a votacion la
propuesta de acuerdo.

Los miembros de la Junta Directiva el Sr. Alejandro Picado Eduarte, Sra. Priscilla Zamora
Rojas, Sr. Daniel Calderén Rodriguez, Sr. Alejandro Guillen Guardia, Sr. Jorge Rodriguez
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Considerando:

Primero: Que la Junta Directiva de la CNE en la Sesion Ordinaria N° 22-12-2022,
celebrada el pasado 01 de diciembre de 2022, tomo el Acuerdo N° 235-12-2022, el cual
indicaba lo siguiente: “(...) acuerda devolver el Plan de Inversion denominado “Disefio y
Construccion de puente vehicular y peatonal y obras conexas sobre la Quebrada Agua
Blanca, ruta cantonal 1-06-006-00", para que se realice la modificacion y se consigne que
el puente serd de un carril y no de dos como se indica en el Plan de Inversion. (...)".

Segundo: Que la solicitud de este Plan de Inversion es el disefio y construccion de un puente
vehicular y obras conexas sobre la Quebrada Agua Blanca, la cual comunica el distrito de
Vuelta de Jorco con Tarbaca, siendo que la magnitud de destruccion de la infraestructura
existente fue un impacto directo sobre la produccion de la zona, ya que colapsé por
completo la zona destruyendo la existente del paso vehicular. Paralelamente, el arrastre de
sedimentos, piedras y escombros provoco el deterioro de infraestructura pablica que forma
parte de la red vial cantonal administrada por la municipalidad.

Tercero: Que mediante oficio N°CNE-UGPR-OF-1634-2022, de fecha 23 de noviembre
de 2022, suscrito por los sefiores Alicia Barrera Morales, Fiscalizadora de la Unidad de
Gestidn Procesos de Reconstruccion y Orlando Marin Fallas, jefe de dicha Unidad, se
remite documentacion relacionada al Plan de Inversion denominado “Disefio y
Construccion de puente vehicular y peatonal y obras conexas sobre la Quebrada Agua
Blanca, ruta cantonal 1-06-006-00", Legalidad N°0040-2022 y Reserva Presupuestaria
N°177-22MP (359598).

POR LO TANTO, CON 8 VOTOS A FAVOR SE ACUERDA,
ACUERDO N°242-12-2022
1. La Junta Directiva de la CNE aprueba el Plan de Inversion denominado *“Diseiio y
Construccion de puente vehicular y peatonal y obras conexas sobre la Quebrada

Agua Blanca, ruta cantonal 1-06-006-00.

2. Se designa como Unidad Ejecutora a la Municipalidad de Aserri, por medio de la
Unidad Técnica de Gestion Vial.

3. Se autoriza el uso de recursos del Fondo Nacional de Emergencias, Reserva
Presupuestaria N° 177-22MP (359598), Constancia de Legalidad N° 0040-2022, por
un monto estimado de €720,154,189.00 (setecientos veinte millones ciento
cincuenta y cuatro mil ciento ochenta y nueve colones exactos).

ACUERDO UNANIME Y FIRME

El Sr. Eduardo indica que, al verificar el quorum se encuentran 8 directivos presentes, se
toma el acuerdo de manera unanime y firme.
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ARTICULO V. MODIFICACION DE ACUERDO N©253-11-2019 DISENO Y
CONSTRUCCION DE PUENTE VEHICULAR Y OBRAS CONEXAS SOBRE EL

RIiO PITAL ESTACION 0+250 CAMINO LOS MANGOS-CALLE LOS ANGELES,
RUTA CANTONAL 1-06-040, ASERRI.

Alejandro Picado: Pasamos al siguiente, también lo presenta la Sra. Alicia Barrera y es la
modificacion del Acuerdo 253-11-2019, sobre el disefio y construccion de puente vehicular
y obras conexas sobre el Rio Pital Estacion, 0+ 250 camino Los Mangos calle Los Angeles.
Ruta cantonal 1-06-040-00, nuevamente dofia Alicia tiene la palabra.

Alicia Barrera: Este plan de inversiones es una modificacién de acuerdo, el nombre del
disefio y construccion de puente vehicular y obras conexas sobre el Rio Pital en la Estacion
04250 del camino Los Mongas a Calle Los Angeles, la ruta cantonal la 1-06-040-00 y la
Unidad Ejecutora seria la Municipalidad de Aserri.

El detalle la propuesta es la modificacion de la modificacion de la reserva presupuestaria
en (720,154,189, esto va a ser una disminucién al acuerdo de Junta original en
?501.606,104.35 millones aproximadamente, dado que la modificacion fue consensuada
con los involucrados, que son las comunidades, la Municipalidad de Aserri y la CNE, para
modificar la estructura del puente de 2 carriles vehiculares a un carril vehicular y en lugar
de 2 pasos peatonales adosados se realice uno.

Aqui pueden ver el detalle del presupuesto:

RESERVA RESERVA

ORIGINAL MODIFICADA
Subtotal ¢ 1,081,203,799 | ¢ 637,304,592
IVA a 140,556,494 | ¢ 82,849,597
Total ¢ 1,221,760,293 | ¢ 720,154,189
Diferencia g 501,606,104

Alicia Barrera: Muchas gracias.
Alejandro Picado: jdon Orlando algo que agregar?

Orlando Marin: Si, nada mas hay que recordar que esto es una modificacion, que hay un
acuerdo ya especifico para la construccion de estos puentes, entonces en este, en este caso
especifico lo que se esta solicitando es cambiar la fuente de financiamiento por el fondo,
porque nosotros lo que tenemos es una certificacién donde indica que Hacienda no nos
puedo trasladar el dinero, entonces no se puede ejecutar y los segundos se esta modificando
que sea de dos a una via.

Se hizo el analisis de transito vehicular diario y también la importancia del puente, entonces,
si hubo consenso con la Municipalidad para dejarlo en una sola via. Gracias.

Alejandro Picado: Gracias a usted don Orlando, ;no se si hay alguna pregunta alrededor
de este tema?

Al no haber consultas el Sr. Alejandro Picado solicita se proceda con propuesta de
acuerdo y la parte considerativa.
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Hellen Somarribas: Gracias don Alejandro, s6lo una observacion, creo que es importante
que en los documentos este se pueda mencionar, por ejemplo, parte de la explicativa que
quedan el acuerdo por qué, por ejemplo, el documento que se remite el CNE-DE-OF-536-
2022 donde se indica que se tiene que llevar para la modificacion, uno lo lee, pero no le
queda exactamente claro qué fue lo que pas6 porque ahi no explica, que es que se dio con
tal contenido, que ya no existe esa fuente de financiamiento o que no hay recursos en esa
fuete o que se vaya a hacer por tal fuente, como para que uno entienda cuando lees los
documentos, cual es el contexto de la situacion que se plantea para la aprobacién, nada mas
como que se puedan hacer esas explicativas en el documento de soporte

Alejandro Picado: don Eduardo, don Sigifredo, jesté claro el requerimiento de doiia
Hellen?

Eduardo Mora: queda claro, es que hay que ser mas explicativo en el movimiento que va
realizar, puede ser en incluso en el oficio en que se remiten los documentos a la agenda, no
sé si con incluir un resumen ejecutivo, una cosa asi, ademas de la de la informacion que hay
una junta, como para que pueda guiar a los directivos al momento de tomar la decision,
porque en principio el respaldo estd entenderia, pero lo que ustedes necesitan es como la
explicacion de qué es el movimiento que se estd haciendo como tal.

Hellen Somarribas: El acuerdo queda muy explicado, pero el acuerdo se supone que es lo
que hace, es que extrae la informacion de los documentos soporte verdad, que nosotros no
nos estamos inventando nada, sino que viene la informacién y con eso se monta el acuerdo
de respaldo, pero hay informacién que lo dice el acuerdo, pero no esta en ningtin documento
soporte, por eso espero si, me parece bien lo que comentaba Eduardo esa ¢s la idea.

Sigifredo Perez: si sefior, tomamos nota, ya don Orlando estéd aqui y lo vamos a hacer a
partir de hoy, con todos los planes de inversion que vengan junta, si sefiora.

Alejandro Picado: Bueno, muchas gracias, vamos a hacer la votacion, levantamos la
mano. Don Orlando, muchisimas gracias dofia Alicia. Muchisimas gracias que tengan
bonito dia.

Al no haber mas consultas y observaciones, el Sr. Alejandro Picado somete a votacion la
propuesta de acuerdo.

Los miembros de la Junta Directiva el Sr. Alejandro Picado Eduarte, Sra. Priscilla Zamora
Rojas, Sr. Daniel Calderon Rodriguez, Sr. Alejandro Guillen Guardia, Sr. Jorge Rodriguez
Bogle, Sr. Rafael Gutiérrez Rojas, Sra. Hellen Somarribas Segura, Sr. Ricardo Gonzalez
Gomez, estan de acuerdo con a la aprobacion del plan de inversion.

Considerando:

Primero: Que la Junta Directiva de la CNE, mediante acuerdo N° 253-11-19, tomado en la
Sesion Ordinaria N.° 21-11-2019, celebrada el 20 de setiembre de 2019, aprobo el Plan de
Inversion denominado “Recuperacion de los puentes afectados por la Tormenta NATE en
el Cantén de Aserri, Provincia de San José”, por un monto €1,221,760,293.35 (mil
doscientos veinte y un millones setecientos sesenta mil doscientos noventa y tres colones
con treinta y cinco céntimos), segin certificacion de fondos de la Direccion de Gestion
Administrativa URF-CERT-148-2019.
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Segundo: Que el acuerdo de Junta Directiva N° 253-11-2019, Plan de Inversion
denominado “Recuperacion de los puentes afectados por la Tormenta NATE en el Canton
de Aserri, Provincia de San José”, fue aprobado con base en una certificacion emitida segin
una asignacion futura de recursos que debian ingresar al Fondo Nacional de Emergencias
via la Ley de Presupuesto Nacional. Sin embargo, dichos recursos a la fecha no ingresaron
al FNE y por lo tanto el acuerdo no cuenta con el contenido presupuestario requerido para
la ejecucion de las obras sefialadas en el Plan de Inversiéon Original, por lo que debe
revocarse.

Tercero: Que mediante oficio N°® CNE-UGPR-OF-1628-2022, de fecha 23 de noviembre
de 2022, suscrito por los sefiores Alicia Barrera Morales, Fiscalizadora de la Unidad de
Gestion Procesos de Reconstruccion y Orlando Marin Fallas, jefe de dicha Unidad, se

remite valoracion técnica para la modificacion del Acuerdo de Junta Directiva N° 253-11-
2019.

Cuarto: Que la Junta Directiva de la CNE en la Sesion Ordinaria N° 22-12-2022, celebrada
el pasado 01 de diciembre de 2022, tomd el Acuerdo N° 236-12-2022, el cual indicaba lo
siguiente: “(...) acuerda devolver el Plan de Inversion denominado “Recuperacion de los
puentes afectados por la Tormenta NATE en el Canton de Aserri, Provincia de San José”,
para que se realice la modificacion y se consigne que el puente serd de un carril y no de
dos como se indica en el Plan de Inversion. (...)"".

POR LO TANTO, CON 8 VOTOS A FAVOR SE ACUERDA,
ACUERDO N° 243-12-2022

1. La Junta Directiva acuerda revocar el Acuerdo N° 253-11-2019, Plan de Inversion
denominado “Recuperacion de los puentes afectados por la Tormenta NATE en el
Canton de Aserri Provincia de San José

2. La Junta Directiva acuerda aprobar el Plan de Inversion denominado “Disefio y
Construccion de puente vehicular y obras conexas sobre el Rio Pital estacion
0+250 camino Los Mangos —Calle los Angeles (Ruta cantonal 1-06-040-00) que
comunica el distrito de Vuelta de San Gabriel con el distrito de Vuelta de Jorco”,
por un monto de €720,154,189.00 (setecientos veinte millones ciento cincuenta y
cuatro mil ciento ochenta y nueve colones exactos).

3. Se autoriza el uso de recursos del Fondo Nacional de Emergencias, Reserva
Provisional N° 173-22MP (359566), por un monto de 720,154,189.00 (setecientos
veinte millones ciento cincuenta y cuatro mil ciento ochenta y nueve colones
exactos), para el financiamiento de este proyecto.

ACUERDO UNANIME Y FIRME
ARTICULO V. MODIFICACION DEL ACUERDO N°223-11-2022, “ESTRATEGIA

PARA INCORPORAR EL ENFOQUE DE GENERO EN EL SISTEMA NACIONAL
DE GESTION DEL RIESGO”.

9449
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El Sr. Alejandro Picado brinda el uso de la palabra al Sr. Sigifredo Perez para que pueda
presentar la propuesta para modificar el Acuerdo No.223-11-2022, que se refiere a la
incorporacion del enfoque de género en el Sistema Nacional de Gestion de Riesgo.

Sigifredo Pérez: Muchas gracias don Alejandro con relacion a este punto, en la sesion tras
anterior se tomo el acuerdo No. 223-11-2022, dado que esta junta directiva conocio la
Estrategia para Incorporar el enfoque de género en el Sistema Nacional de Gestion del
Riesgo, de hecho, en aquella presentacion que se hizo a esta Junta Directiva se presento un
plan de trabajo a 2 afios plazo, en el cual estaban involucradas varias instituciones del
sistema nacional como el INAMU , el PANI, entre otros para el desarrollo e
implementacion de esta estrategia en las instituciones del Sistema Nacional de Gestién de
Riesgo, sobre todo en lo que tiene que ver no sélo con el abordaje de la gestion del riesgo
en términos de prevencion, si no en la incorporacion de enfoque de género en la fase de
respuesta en tema de manejo de albergues y demas.

Esta junta directiva tomé el acuerdo de dar por recibido la estrategia, pero en términos de
ejecucion, tomando en consideracién de que esta Junta Directiva de la instancia maxima
del Sistema Nacional de gestion del Riesgo, para poder hacer de aplicacion vinculante toda
la estrategia a las instituciones del sistema, esta junta directiva tiene no solo que recibir la
estrategia, sino a probarla para poder nosotros trabajar en la implementacion con el resto de
las instituciones.

Entonces lo unico que requeririamos de esta Junta Directiva es hacer el ajuste al acuerdo.
No. 223-11-para que quede, no sélo como recibida la estrategia, sino como recibida y
aprobada la estrategia y asi poder proceder nosotros con la implementacion de esta con el
resto de las instituciones del sistema.

Es ese es el motivo por el cual volvemos a traer el acuerdo para una modificacion, no sé si
hay alguna consulta, con todo gusto quedo a la orden.

Alejandro Picado: ;jdofia Milena podemos verlo? (la Sra. Milena Mora procede con la
lectura de la propuesta de acuerdo)

Se toma un receso de 5 minutos para esperar la incorporacion del Sr. Daniel Calderdn, para
continuar con la votacion.

Al no haber consultas y observaciones, el Sr. Alejandro Picado somete a votacion la
propuesta de acuerdo, los miembros de la Junta Directiva el Sr. Alejandro Picado Eduarte,
Sra. Priscilla Zamora Rojas, Sr. Daniel Calderén Rodriguez, Sr. Alejandro Guillen Guardia,
Sr. Jorge Rodriguez Bogle, Sr. Rafael Gutiérrez Rojas, Sra. Hellen Somarribas Segura, Sr.
Ricardo Gonzalez Gémez, estan de acuerdo con a la aprobacion del plan de inversion.

Considerando:

Primero: Que la Junta Directiva de la CNE, mediante acuerdo N°223-11-2022, tomado en
la Sesion Ordinaria N°21-11-2022, celebrada el 17 de noviembre de 2022, dio por recibida
la “Estrategia para incorporar el enfoque de género en el Sistema Nacional de Gestion del
Riesgo ", presentada por la Unidad de Desarrollo Estratégico de la CNE.



Comistin Nactonal do @Waﬁ%&

lg.%nddnaé @nayondad Ne 9}451

itas do lo,_Junts Dlpestiva /;[.
Segundo: Que para efectos de tramitacion interna se hace necesario no solo que la Junta
Directiva de la CNE reciba la “Estrategia para incorporar el enfoque de género en ¢l

Sistema Nacional de Gestion del Riesgo”, sino que la misma debe de ser aprobada por dicho
organo colegiado.

POR LO TANTO, CON 8 VOTOS A FAVOR SE ACUERDA,
ACUERDO N°244-12-2022

1. La Junta Directiva de la CNE acuerda modificar el acuerdo N°223-11-2022, para
que se indique que se aprueba la “Estrategia para incorporar el enfoque de género
en el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo”, presentada por la Unidad de
Desarrollo Estratégico de la Comision Nacional de Prevencién de Riesgos y
Atencion de Emergencias.

ACUERDO UNANIME Y FIRME

El Sr. Eduardo Mora, hacer el resumen de la votacién indicando que al revisar el quorum
de la sesion y estando presentes 8§ miembros de la Junta Directiva se toma el acuerdo de
forma undnime y firme.

ARTICULO VI. MANUAL DE PROCESO NACIONAL DE BUSQUEDA Y
RESCATE URBANO P- USAR-CR.

Ingresa a la Sala de Sesiones el Sr. Walter Fonseca Bonilla para presentar el Manual de
procesos Nacional de Busqueda y Rescate Urbano P-USAR-CR.

Alejandro Picado: Procedemos al siguiente punto, que es conocer el Manual de Proceso
Nacional de Busqueda y Rescate Urbano P-UCSAR-CR Proceso Nacional de Acreditacion
y don Walter Fonseca es quien nos lo presenta, adelante a un Walter.

Walter Fonseca: Buenos dias, vamos a exponer dos temas muy importantes para el pais
sobre el tema de busqueda y rescate urbano y la respuesta a emergencias en el pais que esta
asociado a este tema, primeramente, el primero es el Proceso Nacional de Rescate Urbano,
conocido como P-USAR-CR, esto es el proceso mediante el cual el pais responderia a una
situacion de emergencia producto de un terremoto principalmente, Pero ademas lo
queremos ampliar a todas las especialidades de blisqueda y rescate en ¢l paisy vamos a ver
los componentes que tienen estos.

Tenemos que remontarnos a una historia del grupo internacional asesor de busqueda y
rescate que pertenece a la Oficina de Asistencia Humanitaria de las Naciones Unidas, que
se denomina INSARAG, esta estructura operativa coordina y da las directrices generales
sobre el tema de busqueda y rescate y principalmente de los equipos de biisqueda y rescate
que asisten a los paises a nivel internacional; hay toda una historia donde Costa Rica ha
participado activamente desde hace bastantes afios, cuando también Costa Rica fue y
ostento la presidencia regional en las Américas de esta de esta Instancia de Naciones Unidas
y que a partir de ahi hemos generado una serie de acciones y de fortalecimiento de
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capacidades. Realmente desde 1990 hasta el 2021 hemos participado y Costa Rica acept6 y
aplica los estandares internacionales para la buisqueda y rescate urbano.

Es importante el marco de respuesta de INSARAG y que Costa Rica se apega a las
directrices y a los enfoques que este gobierno plante y es desde el punto de vista de la
comunidad uno de los primeros componentes y eso esta estadisticamente en el mundo, los
primeros rescates los hace la poblacion, la sociedad civil, y es ahi donde tenemos que
apostarle a generar capacidades inicialmente; otros de los respondedores son las
instituciones, las instituciones que tienen su capacidad de respuesta y que estdn instaladas
en cada pais; otros en la respuesta especializado, los equipos técnicos que ven temas muy
especificos que ahora luego los podemos ver y detallar y los grupos USAR que son los
grupos de biisqueda y rescate urbano por sus siglas en inglés, Esto digamos que, son los
componentes que a nivel internacional se plantean y se promueve.

Que es el proceso Nacional USAR, es la articulacidn de los scis componentes claves que
se desarrollan, partiendo de los diagnédsticos de riesgos y recursos, esto es muy importante
que lo tengamos claro, por qué es a partir de estos dos componentes que se generan los
planes, los planes de respuesta, los planes de contingencia y los planes de intervencion para
lograr una preparacion y una respuesta planificada y a tiempo ante cualquier situacién que
requiera acciones inmediatas de busqueda y rescate urbano para salvar vidas, o sea, esta es
la definicién que como pais hemos adoptado para el proceso nacional, donde integra seis
componentes principales.

Cuando les decia de los diferentes actores que hay en busqueda y rescate, en el pais
tomamos la decision no solo de ver esto desde el punto de vista de terremotos, sino también
de una serie de clases de rescate o tipos de riesgo que tenemos en el pais y generamos una
estadistica con las instituciones de primera respuesta que participan en este tema y que
ademds nos identificé una serie de necesidades en el pais, por lo cual, estamos presentando
este proceso nacional de buisqueda y rescate; dentro de ellos tenemos:

Rescate en espacios confinados

Rescate en aguas (rapidas, estancadas-lagos-lagunas-embalses, abiertas, buceo)
Rescate en estructuras colapsadas

Rescates en zanjas y excavaciones (mas de 4.6m de profundidad)
Rescate de cavernas

Rescate con cuerdas

Rescate vehicular(liviano)*

Rescate en medios de transporte®

Materiales peligrosos

Busqueda y rescate en montaiia

Incendios forestales

Rescate en maquinaria industrial y agricola*

Es importante indicar que los que tienen asterisco, estan referidos a que en el pais los
hacemos, pero las instituciones no tienen los recursos necesarios y necesitamos generar
procesos de capacitacion para estos tipos de rescate en particular. Entonces, este proceso
nacional de biisqueda y rescate urbano vendria a reforzar las capacidades que tendriamos
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en el pais para fortalecer a las instituciones como Cruz Roja, Bomberos, la Fuerza Publica
o el Ministerio de Seguridad Publica y en entidades privadas también que participan en este
proceso.

Cuando hablamos de recursos y capacidades tenemos una serie de recursos pre posicionados
a nivel del pais, principalmente lo que es la Cruz Roja Costarricense, el cuerpo de
Bomberos, que son nuestras instituciones de primera respuesta en esta materia, ademas
tenemos que sumar a la Fuerza Publica y el Ministerio como tal, porque ha venido
generando capacidades ya de por si hace unos ailos y tltimamente ha comenzado a formar
més personal y poder tener més presencia en todo el territorio nacional. Esto nos hace
identificar los recursos que tenemos distribuidos en todo el territorio nacional y por
supuesto, también ubicar estratégicamente los recursos técnicos donde haya mayor
incidencia.

Basado en los riesgos, en las capacidades se proponen seis actores principales y como les
decia y siendo congruentes con lo que internacionalmente se promueve y con lo que
nacionalmente también estamos tratando de involucrar, los componentes inician con la
comunidad, los Comités Asesores Técnicas tanto USAR como CATAL los grupos USAR
que estan formados en el pais, las instituciones de respuesta y los equipos técnicos, por
supuesto que coordinados por el Centro Operaciones de Emergencia que por Ley en la
instancia que coordina el tema de preparativos y respuesta.  Esto basicamente estd
relacionado a que estos seis componentes se articulan en el caso de una situacion de
emergencia y se propone una estructura organizativa y de preparativos y respuesta para
poder generar estas capacidades que les hablaba y que estdn orientados a un tema de
division, de mision y los objetivos que el Sistema Nacional de Gestion de Riesgo tiene.

Ante situaciones de emergencia en preparativos y respuesta seria la estructura involucra no
solo las instituciones, sino también involucra a las instancias de coordinacion que el Sistema
Nacional de Gestion de Riesgos tiene y cuando me refiero a eso, me refiero a los Comités
Municipales de Emergencia, me refiero a las instituciones y a cémo la organizacion deberia
de funcionar y esto integra de una u otra forma en los preparativos y en la respuesta a todas
estas instancias.

CNE

(s(e]3

Grupos
Rescate
Técnico

Cuando hablamos de estructura administrativa, es porque tenemos que trabajar en temas de
preparacién y por supuesto que esto nos llevaria a temas de presupuesto y temas de
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actividades comunes y corrientes y que deberian de estar programadas en los planes anuales
operativos, cuando vamos a una estructura operativa, involucramos a estas mismas
instancias, pero, ademads se involucran instancias de orden internacional cuando el pais vaya
a sobrepasar la capacidad de respuesta nacional y tengamos que involucrar una asistencia
internacional o solicitemos una asistencia internacional, y esta seria la estructura que
trabajariamos y quedaria bajo el acuerdo que en esta Junta Directiva se tome, quedaria
articulada de esa forma para poder establecer el procedimiento y que en una situacion de
emergencia no, no hagamos cosas que no estdn planificadas, de ahi que el proceso nacional
USAR ademas los seis componentes que ya les expliqué, esta seria la estructura que
funcionaria articulado siempre a las instancias de coordinacion del sistema y que inician
desde la capacitacion comunitaria y las estructuras comunales que tenemos ya organizadas
en el pais.

CNE

INSTITUCIONES

Grupos
Rescate
Técnico

Aqui tendriamos que entrar en procesos de, planificacion de actividades, de programas,
aspectos financieros y seguimiento de auditoria, como les decia, el Proceso Nacional USAR
se someteria a todos estos procesos administrativos y tendriamos que trabajar directamente
a través de las de las instancias de la Comision en presupuestar, en planificar, en dirigir y
controlar estos procesos ;jPor qué? Porque los seis componentes no solo estdn en la
Comision, sino que como sistema nacional tenemos que darle seguimiento y promocionar
las actividades en estas instancias, para que se generen actividades y actividades que vayan
en pro de la preparacion y respuesta.

Esto esta unido a otro proceso, pero antes de pasar a este otro proceso, si queria concluir
con el tema del Proceso Nacional Usar, y es que en funcion de lo que les acabo de explicar,
el proceso lo que haria es fortalecer las capacidades de respuesta desde la comunidad hasta
el Centro de Operaciones de Emergencia en preparacion y respuesta para una situacion que
excede la capacidad de respuesta eventualmente, pero que ademds ordinariamente podamos
como pais responder a las situaciones de emergencia que se nos presenten y que tienen una
relacién con el tema de blisqueda y rescate urbano.

El otro tema estd relacionado a la estandarizacion, a la acreditacion y por supuesto al
reconocimiento de cumplir normas nacionales y normas internacionales por los diferentes
grupos que tenemos. (Esto por qué? Porque a veces surgen grupos de la nada o a veces
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surgen grupos formales que no necesariamente participan activamente del Sistema Nacional
de Gestion de Riesgo y que rifien en algunas ocasiones con las instituciones oficiales que
tienen responsabilidades particulares en las labores de blisqueda y rescate , de ahi que uno
de los de las acciones que debemos de generar es normalizar o normatizar el proceso de
busqueda y rescate en el pais y que los diferentes grupos publicos, de ONG o empresas
privadas participen, pero que participen cumpliendo estandares nacionales e
internacionales. Y de ahi surge la propuesta de un manual de acreditacién y reacreditacion
del Grupo de Busqueda y Rescate Urbano en el Pais, el cual lo que pretende basicamente
es estandarizar y someter a un proceso de acreditacion formal y acreditado por un ente
nacional a todos los grupos que se formen, tanto institucionales como privados, para poder
generar esa calidad que el pais tiene y que si tenemos que salir internacionalmente a apoyar
a otro pais hermano, podamos hacerlo con los mismos estandares internacionales.
Basicamente esa es la propuesta de este manual.

Ya vimos que estos grupos estan asociados a INSARAG a nivel internacional y hay todo
un mecanismo y procedimiento para la cooperacion y la asistencia internacional, tanto como
prestatarios de esta asistencia como receptores de la asistencia, que también tenemos que
cumplir una serie de requisitos a nivel internacional.

Tiene todo un proceso de involucramiento, por en eso en la presentacién veiamos términos
como OSOCC, como RDC, que entran dentro de la respuesta internacional y que la
respuesta internacional empieza en la preparacion, la movilizacion, las operaciones, la
desmovilizacion y la pos-mision. ;Porque les digo esto? Porque en algiin momento del
proceso nacional el pais se viera sometido a una emergencia extrema y hay labores de
blisqueda y rescate, y todavia hay personas desaparecidas, se tendrd que llegar a una
decision y esa decision es suspender las labores de busqueda y rescate y normalmente eso
no es una decisiéon operativa, normalmente es una decision politica, porque ademads tiene
que estar establecida bajo pardametros y bajo procedimientos, porque en algiin momento
habra que suspender la busqueda y rescate y eso hace que tengamos que tener claro cuando
va a suceder eso, ante una situacién que eventualmente no suceda para entonces. Y eso es
generar un problema en la opinién ptiblica, el tomar esa decision.

Basado a nivel internacional existen dos temas, uno que es la clasificacion de grupos
internacionales y otro que es la acreditacién de grupos nacionales. La clasificacion de
grupos internacionales es un proceso bastante caro, es un proceso de estandarizacion
internacional y hoy solo hay 53 equipos internacionales reconocidos a nivel mundial de
paises y en ¢l caso de América, solo Chile y Colombia tienen grupos clasificados, pero lo
importante ac4 es acreditar procesos nacionales, que es lo que les hablaba al principio sobre
esa estandarizacion de normas y cumpliendo normas nacionales, internacionales y por eso
le apostamos a la acreditacion USAR, que es un proceso que se hace a nivel de los paises y
son los paises los que definen cudles son esas normas. Algo importante aqui es que €so
también sirve para la estructura regional del CEPREDENAC a nivel del SICA, donde
nosotros participamos activamente en decisiones y en operaciones conjuntas y mantenemos
un mecanismo de ayuda mutua entre los paises centroamericanos y que también esto nos va
a fortalecer en esa respuesta y en esa estandarizacion de normas nacionales y regionales.

El proceso nacional de acreditacion abarca las pautas y los requisitos minimos requeridos
para que las instituciones, organizaciones o instancias tanto publicas como privadas, que
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deseen responder a situaciones de emergencia de esas en el campo de rescate, lo puedan
desarrollar como les decia, esta es la definicion del proceso y lo que se busca es estandarizar
en todos que cada uno de los grupos de biisqueda y rescate que tengamos en el pais puedan
trabajar bajo normas estdndares, pero ademds que se comuniquen entre ellos, o sea que no
es que la Cruz Roja va a trabajar por un lado y los bomberos van a trabajar por el otro, sino
que bajo esas normas estén planteadas y que haya una armonia en el trabajo. Hay toda una
serie de estandares que se deben de cumplir para poder ser un grupo USAR, no
necesariamente solo tener los equipos y la gente, sino que se requiere una serie de procesos
legales y de reconocimiento, pero ademés de procedimientos y de continuidad, no es solo
comprar el equipo, que es muy caro, sino también darle esa sostenibilidad y por eso es por
lo que se pide una serie de estandares a nivel internacional que se deben de cumplir.
Estandares:

USAR dentro del marco nacional de la Gestion del Riesgo
Requerimientos del LEMA
Administracion

Toma de decisiones

Procedimiento de asignacion de personal
Estructura del equipo USAR
Capacitacion

Comunicaciones y tecnologia

. Documentacion

10. Instalacion fisica

11. Activacion y movilizacion

12. Base de operaciones

13. Coordinacion y planificacion operativa
14. Capacidad operativa

15. Reconocimiento del area

16. Operaciones de biisqueda

17. Operaciones de rescate

18. Tratamiento médico

19. Consideraciones de seguridad

20. Estrategia de desmovilizacion y salida

PPNV BN~

El objetivo general del manual esta relacionado a establecer estas condiciones minimas y
por supuesto que los objetivos especificos es fortalecer las capacidades de los grupos
USAR, establecer el proceso de acreditacion y realizacion tanto a nivel liviano, mediano y
pesado; cuando veiamos los estdndares, los grupos se clasifican de acuerdo a sus
capacidades y esas capacidades estan en funcion de la posibilidad de ingresar a un edificio
o de romper materiales y estd en funcién de grosores, esto hace que los equipos que tenga
cada uno de los de los grupos vayan en relacién con esa situacion , ingenierilmente lo que
se requiere es que se rompan losas pequefias, medianas y grandes, de concreto reforzado o
de ladrillo, que tengan estructura o armazon de metal y eso hace la diferencia entre los
grupos. También la diferencia. El grupo livianos, medianos y pesados, estd en el pie en las
técnicas de blisqueda, algunos grupos llevan perros o no llevan perros y algunos llevan
equipo de busqueda electrénica y otros llevan otro tipo de equipo, entonces el manual
nuestro establece los tres niveles.
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Hay responsables, como en todo manual de acreditacion, el ente acreditado, el Comité
Evaluador, el grupo USA el nacional en proceso de acreditacion o reacreditacion, el mentor,
un grupo nacional acreditado y los observadores, estos son, digamos que los | que participan
en todo el proceso y los que deberian de estar conformados de acuerdo con el procedimiento
que se tome.

Niveles de grupos:

PESADOS
63-65 miembros
MEDIANOS 2 sitios trabajo
42-45 miembros 24 horas
LIVIANOS 1 sitio trabajo Max. 10 dias
17-25 miembros 24 horas
1 sitio trabajo Max. 7 dias
12 horas
Max. 5 dias

Si lo ven se trabaja en cantidad de personas, se trabaja en cantidad de sitios, se trabaja en
cantidad de horas y se trabaja en cantidad de dia y esto, esto tiene que ver con la
autosuficiencia. Mover equipos de biisqueda y rescate pesados requiere la movilizacion
anterior, requiere la movilizacién de al menos 65 personas; y les hago una analogia nada
mas, el dia que en Costa Rica suceda una situacion de emergencia grande, un terremoto en
San José y al menos hayan en el suelo unos cinco edificios, traer cinco equipos de rescate
de nivel pesado, que serian los que los que solicitaremos, eso implica mas o menos tener la
sabana dispuesta solo para los equipos de rescate, porque traen una base de operaciones
para 65 personas que traen una serie de equipos para poder instalar y tienen que ser
autosuficientes. Entonces el hecho de solicitar asistencia internacional no es solo pedirla,
hay una serie de requisitos para poder aceptar estos grupos de busqueda y rescate y ellos
tienen ciertos requisitos, entonces por eso es por lo que también necesitamos que en el
manual y en el proceso nacional se establezcan estos niveles y tener conocimiento de eso.

Para finalizar este seria el proceso que llevaria un grupo de blsqueda y rescate para
acreditarse, desde que hace la nota de solicitud hasta la hasta la acreditacion después del
informe final:

° 13 ® L 3 ° -
FASE DE FASE DE FASEDE FASE DE REACREDITACION
SOLICITUD _ VERIFICACION . EVALUACION . INFORME =5

C L W W L
1 mes 5 meses 4 meses 3 meses Cada 3 afios

Junta Drectiva
CNE

1
F
o
E
€
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Es importante hacer aca una mencién es que el ente acreditado en este caso seria la Junta
Directiva de la Comision Nacional de Emergencia, que pasa por todo el proceso y llega aca
para que se reconozca oficialmente y esté avalado a nivel nacional. Estos serian los dos
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aspectos, tanto el proceso nacional que tiene que ver con la operatividad como el manual
de Acreditacion Nacional para la Estandarizacion de normas. ;No sé si tienen alguna
pregunta?

Alejandro Picado: queria complementar nada mas don Walter, muchisimas gracias; esto
es una deuda que tenemos como pais, porque como bien lo dijo don Walter, en este tema
hemos estado involucrados muchos afios, jverdad? y de hecho a un Walter ha formado parte
de procesos de acreditacién de otros paises con la experiencia que tiene y el conocimiento
que tiene, asi que otros paises centroamericanos ya esta incluso acreditados, creo que esto
es un paso muy importante, las posibilidades de ese escenario que se planteaba de edificios
colapsados en nuestro pais son muy altas y tenemos que rapidamente reforzar ese tema.

Nada mas una duda, en la linea de tiempo que presentaste, no sé si la puedes volver a
proyectar, ;jquiero saber en cudnto tiempo ya tenemos el grupo conformado y vendria la
acreditacion? porque yo lo vi como separado.

Walter Fonseca: Basicamente seria de 18 meses, es el tiempo méaximo que se da para que
un grupo inicie el proceso y lo finalice.

Alejandro Picado: ;Nosotros tenemos que empezar si o si es cero?

Walter Fonseca: en el proceso cada grupo empezaria de cero, digdmoslo asi, haciendo la
solicitud de que se quiera acreditar y a partir de ahi podrian ser mucho menos si cumple con
todo o podria ser hasta 18 meses, pero ahi ya hay grupos que han adelantado en el pais, hay
grupos que han adelantado mucho ya es algunas de esas etapas.

Alejandro Picado: Cuando hablas de grupos para que la Junta directiva lo comprenda,
/quiénes son €s0s grupos?

Walter Fonseca: es en el pais han estado tratando de formar los grupos y es parte de lo que
estaba pendiente de que esto fuera probado, el cuerpo de Bomberos genero una iniciativa
hace unos aiios de conformar un equipo de busqueda y rescate, compro los equipos y tiene
el personal entrenado y digamos que podiamos contar con que el cuerpo bomberos adopte
la posicion de acreditarse, eso seria uno; la Cruz Roja ha generado procesos también de
para generar su propio grupo; ultimamente nos dimos cuenta que la Fuerza Publica ha
comenzado a través de un convenio con Bomberos a generar un grupo de rescate y contamos
en el pais con una estructura que es el grupo de Busqueda y Rescate Urbano de Costa Rica,
donde los Bomberos , La CCSS, La Cruz Roja, CNE y la Fuerza Piblica se integran en un
solo grupo, ejemplo, la cooperacién que se le dio a Haiti en el 2010, cuando el grupo de
rescate se trasladd a Puerto Principe para apoyar, entonces hay varias formas lo dije, no solo
se limita a instituciones publicas, sino también queda abierto el proceso a cualquier
instancia privada que quiera formar un grupo.

Alejandro Picado: Gracias por la explicacion, don Walter. Don Daniel tiene una pregunta.
Daniel Calderon: yo creo que es una excelente iniciativa, la realidad es que nosotros

tenemos excelentes capacidades en los cuerpos de primera respuesta, especialmente en
Bomberos y Cruz Roja, nosotros estamos empezando aliados con Bomberos a preparar un
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grupo que ya pasé toda la primera etapa de entrenamiento y ya los hemos probado en
distintas de emergencias, pero hay una realidad, no son suficientes, es mas, son demasiado
pocos, estando Guanacaste cuando salié la emergencia en la Zona de Bagaces cuando
cambio totalmente el rumbo Tormenta y usted se encuentra que fuera del area metropolitana
y cuando tenemos a los grupos de respuesta ocupados, las instituciones pues tienen mucha
voluntad, pero no hay equipo, en ese momento nos toco entrar con Bomberos y Cruz Roja
ingresar, hacer rescates y sin el equipo. Entonces es importante que se avance con esto,
Fuerza Publica esta pensando por lo menos en grupos regionales, yo pienso que todo el pais
deberia ir hacia alla, que cada region del pais cada provincia, tenga al menos un grupo
certificado y equipado, y eso requiere plata, eso requiere fondos, entonces seria muy
importante también que desde aca se visualice como podriamos apoyar de forma financiera
la compra de equipo, por ejemplo, que es lo mas de lo mas caro.

Alejandro Picado: Si, lo haremos, don Daniel, de hecho, yo creo que es parte verdad, o
sea, es ensefiarlos y darles las herramientas para que puedan trabajar también y acreditar los
por supuesto que la propuesta.

Walter Fonseca: respecto a esa opinion si, de hecho, el proceso nacional de USAR busca
fortalecer las capacidades de cada institucion y como les decia, también el tema
comunitario, que es ahi donde empieza todo y que tenemos un curso que desarrollamos el
afio anterior a nivel virtual para comenzar a generar procesos de capacitaciéon con las
comunidades que ya si ya se inici6 hace un tiempo a través del Cuerpo de Bomberos, con
la cooperacién de la Comision, pero que ahora, en la dltima reunién en Argentina se
promovio el hecho de que ISARAG revise la ultima version, nosotros ya tenemos el curso
en de forma virtual en nuestra plataforma y a partir de ahi estariamos comenzando a
fortalecer las capacidades, tanto de las instituciones como de las comunidades, y entonces
entrariamos en ese proceso continuo y conjunto.

Sigifredo Perez: yo creo que este ha sido un gran pendiente con el pais mas alla, digamos,
de los esfuerzos que han hecho las instituciones y ha sido todo un proceso de construccion
y perdonenme, pero lo planteé mas desde mi éptica como jefe de operaciones de la
Comisién de Emergencia, que como Director Ejecutivo, actualmente el poder tener un
manual nacional y una politica nacional para poder certificar de manera estandarizada a
todos los grupos que puedan conformarse, independientemente de cudl sea la institucion, lo
tinico que hace es permitirnos en una situacién de emergencia grande que todos hablamos
¢l mismo idioma y todos utilicemos la misma plataforma en cuanto a procedimientos de
trabajo.

Y eso que decia don Daniel es basico, don Walter y yo lo hemos conversado bastante y don
Daniel mantenemos la misma filosofia. Nosotros quisiéramos que cada region de este pais
tuviera uno o dos, dependiendo de la capacidad de organizacion que tengan las instituciones
de grupos, no solo certificados, sino con el equipamiento necesario, porque eso nos hace
fuertes como pais y en una situacién de emergencia no tenemos que desplazar recursos
desde San José, sino que tenemos recursos instalados en las regiones que tengan la misma
capacidad de los recursos que tenemos en San José para poder responder a una situacion de
emergencia.
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El tema de los recursos siempre es algo mas complicado, sin entrar a hacer valoraciones de
fondo sobre quién nos recorta los recursos, pero este siempre es complicado el tema, pero
creo que teniendo esta plataforma de lanzamiento podriamos darnos a la tarea de tratar de
avanzar en el proyecto y la consolidacion del proyecto en el pais.

Walter Fonseca: Don Alejandro, solo una dltima observacion y es para contextualizar lo
que hemos realizado durante todos estos afios; uno, es lo que lo que plantea don Sigifredo,
también en el sentido de tener capacidades a nivel de las regiones, pero también pensamos
siempre en cuando nos suceda en el area metropolitana, nosotros siempre trabajamos hacia
afuera porque son las regiones las que se ven afectadas, pero cuando es San Jos¢ hemos
hecho la planificacién de que sean esos grupos regionales los que vengan a asistir
inicialmente al drea metropolitana. Entonces por eso hemos puesto a disposicion del
Sistema Nacional y de todas las instituciones plantear, poner los equipos en nuestras
bodegas regionales, o sea, tanto en San Carlos, en Guanacaste, en la Zona Sur y en el
Pacifico Central y eventualmente Limon, tener equipos de biisqueda y rescate para poder
ingresar al Valle Central, en el caso de que sea el Valle Central el que esté afectado.

Y eso ya estéd inventado y es parte del proceso nacional, solo queria contextualizarlo de esa
forma para generar capacidades. Gracias.

Alejandro Picado: Gracias, Don Walter. jAlguna otra pregunta?

Ok, si no hay preguntas don Walter, Muchisimas gracias; por favor, Milena, presentar la
propuesta de acuerdo.

Al finalizar con la lectura de la propuesta de acuerdo y al no haber consultas, el Sr.
Alejandro Picado somete a votacion la aprobacion del Manual, los miembros de la Junta
Directiva el Sr. Alejandro Picado Eduarte, Sra. Priscilla Zamora Rojas, Sr. Daniel Calderon
Rodriguez, Sr. Alejandro Guillen Guardia, Sr. Jorge Rodriguez Bogle, Sr. Rafael Gutiérrez
Rojas, Sra. Hellen Somarribas Segura, Sr. Ricardo Gonzdlez Gomez, estan de acuerdo y
levantan su mano a favor de la aprobacion del acuerdo.

Considerando:

Primero: Que mediante oficio N°CNE-DGR-0OF-279-2022, de fecha 06 de diciembre de
2022, suscrito por el sefior Jorge Rovira Guzman, director de la Direccion de Gestion del
Riesgo de la CNE, se remite el Proceso Nacional de Busqueda y Rescate Urbano P-USAR-
CR.

POR LO TANTO, CON 8 VOTOS A FAVOR SE ACUERDA
ACUERDO N°245-12-2022

1. La Junta Directiva de la CNE da por recibido y oficializa el Proceso Nacional de
Acreditacion de Grupos de Busqueda y Rescate Urbano (USAR, por sus siglas en
ingles Urban Search and Rescue) en sus diferentes niveles en el marco de la
estandarizacion de capacidades institucionales que brindan servicios de bisqueda y
rescate urbano a nivel nacional, para que sea implementado en el cumplimiento de
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sus funciones como integrantes del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo.

2. La Junta Directiva de la CNE da por recibida y oficializa el Proceso Nacional
USAR, en el marco del fortalecimiento de capacidades operativas de blisqueda y
rescate urbano a nivel nacional, para que sea implementado por los actores sociales
en el cumplimiento de sus funciones como integrantes del Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo.

ACUERDO UNANIME Y FIRME
ARTICULO VII. NEGOCIACION DE CREDITOS CON EL BANCO MUNDIAL.

El Sr. Alejandro Picado brinda el uso de la palabra al Sr. Sigifredo Pérez para que pueda
presentar a la Junta Directiva el tema de negociacion de créditos con el Banco Mundial.
Sigifredo Perez: Tal vez para hacer de conocimiento a la Junta Directiva, en conjunto con
la Direccién de Crédito Puablico del Ministerio de Hacienda y con MIDEPLAN, hemos
estado trabajando una propuesta de crédito, un proyecto de crédito con el Banco Mundial
por quinientos millones de délares. Esta propuesta de proyecto de crédito y digo propuesta
porque apenas estamos trabajando en el levantamiento de los términos de referencia del
proyecto del crédito, lleva 2 cursos de accion muy definidos, uno para la atencion de
infraestructura afectada bajo decretos de emergencia y tratar de mejorar en términos de
inversion los procesos de reconstruccion, y dos la creacion de una salvaguarda para el pais,
para poder atender o enfrentar una situacion de desastre futuro.

Esos 2 cursos de accion estan en primera instancia con la conformacion de un CAT-DDO,
este es un instrumento financiero que utiliza el Banco Mundial, como una opcién de utilizar
el recurso de manera diferida en situaciones de catastrofe, CAT-DDO por sus siglas en
inglés y que en el marco de la negociacion con este crédito es seria de ciento cincuenta
millones de do6lares. Esos ciento cincuenta millones de ddlares estarian previstos o
dispuestos para ser utilizados en una situacion de desastre a nivel nacional y por eso lo
planteaba como una salvaguarda, porque implicaria el poder tener recursos disponibles para
que el pais pueda atender al menos la primera fase de respuesta en un evento grande, sin
tener que recurrir directamente a las arcas del Ministerio de Hacienda y tratar de sacar la
plata de algtin lado que significa para nosotros desfinanciar otras cosas para tratar de atender
esta situacion.

El primer componente del crédito es por ciento cincuenta millones de d6lares, aun y cuando
el ejecutor es la CNE, los recursos estarian en manos del Ministerio de Hacienda, hasta su
eventual utilizacion y esta planteado como una opcion para que el gobierno de Costa Rica,
pueda gestionar de una mejor manera los desastres que se presenten a nivel nacional y los
impactos, inclusive yo bueno, tuve un intercambio de mensajes con don Rafael porque
hemos tenido sesiones con la Direccién de Cambio Climatico y con alguna gente del
MINAE, porque queremos aprovechar para tratar de incorporar dentro de este CAT-DDO
la posibilidad de poder ser utilizado cuando tengamos impactos grandes, abordando el tema
del cambio climatico también, Entonces es, digamos, la primera parte del proyecto que se
esta trabajando, como repito, en términos de referencia y que seria esta salvaguarda para las
distintas situaciones de emergencia.
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El segundo componente del proyecto, que es por trescientos cincuenta millones de ddlares
y que también el ejecutor es la Comisién Nacional de Emergencias, tiene inicialmente la
posibilidad de “hondear™, si ese es el término que yo puedo utilizar, el Fondo Nacional de
Emergencias como instrumento financiero para tratar de avanzar en proyectos de
reconstrucciéon en el marco de los decretos de emergencia; proyectos de reconstruccion,
algunos grandes, estoy hablando, por ejemplo, la intervencion del del Térraba, que es una
inversion bastante alta en la zona sur del pais y a la cual hemos tratado de ir haciendo
esfuerzos por intervenirlo por etapas se levanto o se ha trabajado con el Banco Mundial en
el levantamiento de una cartera de proyectos contenidos en los Planes Generales de la
Emergencia de cada uno de los decretos para poder tener un soporte y un respaldo y ademas
estamos visualizando la posibilidad de utilizar los recursos para financiar algunos elementos
de infraestructura, desde una vision de una gestion mas prospectiva del riesgo y poder
mejorar las capacidades locales para la recuperacion ;A qué me refiero? Estamos apostando
por tratar de que cada Municipalidad, cada Comité Municipal de emergencia pueda tener
una bodega local con condiciones adecuadas y tener el avituallamiento necesario para la
primera fase de respuesta en cada uno de los cantones.

Estamos trabajando también con el PNUD y el Banco Mundial en la evaluacion de
instalaciones que son utilizadas como alojamientos temporales o como albergues para ver
la posibilidad de hacer algunas inversiones en el mejoramiento de estas infraestructuras para
ser utilizadas como albergues y estamos visualizando la posibilidad de establecer centros
de operaciones de nivel regional que puedan estar integrados en cada una de las regiones
para mejorar la capacidad de respuesta.

Desde esa perspectiva, en el marco de lo que se ha estado trabajando con el Banco y en el
levantamiento de los términos de referencia, hay una serie de documentos, ya don Alejandro
inicié un intercambio formal de notas con el Ministerio de Planificacion para lo que es la
evaluacién del CAT-DDO, tenemos ahora que enviar otra nota que tenemos que preparar
nosotros o eventualmente informacioén que teniamos que tengamos que levantar junto con
MIDEPLAN y con Hacienda para el Banco Mundial, y eso va a requerir obviamente la
firma del sefior Presidente de la Comisién Nacional de Emergencias para la emision formal
de toda esta documentacion.

Entonces el traer este tema a la Junta Directiva tiene dos cursos de accion, el primero el
poder informar a los sefiores miembros de Junta Directiva, que es lo que se esta trabajando
en términos de referencia con el Banco Mundial, Cudles son los dos proyectos que estan
contenidos desde dentro de este plan de préstamo del Banco y el segundo, el poder recibir
de parte de ustedes la autorizacion para que don Alejandro puntualmente pueda rubricar los
informes y los documentos que tengamos que enviar formalmente al Banco Mundial, en el
marco de la informacién que estdn solicitando. Es importante mencionar que trabajamos de
manera conjunta tanto con la Direccion de Crédito Publico como con MIDEPLAN, porque
el crédito tiene que presidir una aprobacion de parte de mi plan y los recursos los va a
administrar el Ministerio Hacienda, entonces no es como que nosotros vamos solos en la
estructuracion de este crédito, sino que ademas es don Nogui el Ministro de Hacienda, quien
tiene que presentar junto con don Alejandro formalmente el proyecto de ley a la Asamblea
Legislativa en su momento de este crédito, habiendo hecho la presentacion, es basicamente
los dos objetivos que buscamos para poder avanzar con los términos de referencia del
crédito, ¢, si hay alguna consulta con mucho gusto?
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Alejandro Picado: ;jno hay consultas? (los miembros de la Junta Directiva no tienen
consultas ni observaciones al respecto)

La Sra. Milena Mora procede con la lectura de la propuesta de acuerdo, al finalizar la lectura
y al no haber consultas el Sr. Alejandro Mora somete a votacion las propuestas de acuerdo
para dar por conocida la informacion relacionada con la operacién del crédito y la
autorizacion para que el Sr. Alejandro Picado puede iniciar el tramite crédito.

Los miembros de la Junta Directiva el Sr. Alejandro Picado Eduarte, Sra. Priscilla Zamora
Rojas, Sr. Daniel Calderdn Rodriguez, Sr. Alejandro Guillen Guardia, Sr. Jorge Rodriguez
Bogle, Sr. Rafael Gutiérrez Rojas, Sra. Hellen Somarribas Segura, Sr. Ricardo Gonzilez
Gomez, estan de acuerdo y levantan su mano a favor de la aprobacion del acuerdo No.246-
12-2022.

POR LO TANTO, CON 8 VOTOS A FAVOR SE ACUERDA,
ACUERDO N°246-12-2022

1. La Junta Directiva da por conocida la informacién relacionada con la operacion de
crédito que el Gobierno de la Repuiblica negocia con el Banco Mundial denominada
“Politicas de Desarrollo de la Gestion del Riesgo de Desastres en Costa Rica con
un Catastrophe Deferred Drawdown Option, (CAT-DDQ0)” y brinda su aval para
que el sefior Alejandro Picado Eduarte en condicion de Presidente de la Comision
Nacional de Prevencién de Riesgos y Atenciéon de Emergencias, desarrolle las
gestiones ante MIDEPLAN, el Ministerio de Hacienda y el Banco Central que
resultan necesarias para lograr la aprobacion final del crédito.

ACUERDO UNANIME Y FIRME

El Sr. Eduardo Mora, hace el resumen de la votacion indicando que, revisado el quorum y
al contar con 8 miembros de la Junta Directiva, se aprueba el acuerdo N° 246-12-2022 de
forma unanime y firme.

La Sra. Milena continua con la lectura de la segunda propuesta de acuerdo correspondiente
a la operacion del crédito que el Gobierno de la Reptiblica negocio con el Banco Mundial,
para que el Sr. Alejandro Picado pueda desarrollar las gestiones necesarias para la
aprobacion del crédito

Sr. Alejandro Mora somete a votacion las propuestas de acuerdo y los miembros de la Junta
Directiva el Sr. Alejandro Picado Eduarte, Sra. Priscilla Zamora Rojas, Sr. Daniel Calderon
Rodriguez, Sr. Alejandro Guillen Guardia, Sr. Jorge Rodriguez Bogle, Sr. Rafael Gutiérrez
Rojas, Sra. Hellen Somarribas Segura, Sr. Ricardo Gonzdlez Gomez, estan de acuerdo y
levantan su mano a favor de la aprobacion del acuerdo No.247-12-2022.

POR LO TANTO, CON 8 YVOTOS A FAVOR SE ACUERDA,

ACUERDO N°247-12-2022
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1. LaJunta Directiva da por conocida la informacion relacionada con la operacion de

crédito que el Gobierno de la Republica negocia con el Banco Mundial denominada
“Proyecto de Desarrollo Territorial y Recuperacion Climatica Resiliente de Costa
Rica” y brinda su aval para que el sefior Alejandro Picado Eduarte en su condicion
de Presidente de la Comision Nacional de Prevencién de Riesgos y Atencion de
Emergencias, desarrolle las gestiones ante MIDEPLAN, el Ministerio de Hacienda
y el Banco Central que resultan necesarias para lograr la aprobacion final del crédito.

ACUERDO UNANIME Y FIRME

El Sr. Eduardo Mora, hace el resumen de la votacion indicando que, revisado el quorum y
al contar con 8 miembros de la Junta Directiva, se aprueba el acuerdo N°247-12-2022 de
forma undanime y firme.

ARTICULO VIII. INFORMES DEL COMITE DE INVERSIONES DEL 01 DE
OCTUBRE 2021 AL 31 DE OCTUBRE 2022, CNE-COMITE INVERSIONES-INF-
002-2021 Y PRESENTACION DEL PLAN DE INVERSION FNE.

Ingresa a la sala de sesiones el Sr. Danilo Mora, director Administrativo para presentar el
informe del comité de inversiones al 31 de octubre y se le brinda el uso de la palabra.

Danilo Mora: muchas gracias, sefior presidente, aunque ese es el informe anual del Comité
de Inversiones. Como ustedes saben, la Ley 8488 le faculta a la Junta Directiva de la CNE
aprobar los informes de ejecucion del Plan de Inversiones del Fondo Nacional de
Emergencias y la aprobacion de la cartera de titulos de inversiones.

El objetivo general es informarle efectivamente sobre las funciones realizadas por el Comité
de Inversiones durante el periodo 2022, presentar la cartera de titulos del Fondo de
Emergencias al 31 de octubre del 2022 y dar seguimiento al plan de inversiones aprobado
por la Junta Directiva 2020 -2022 versus la ejecucion real con corte al 31 de octubre del
2022.

El Comité estd integrado por el sefior Sigifredo Pérez Fernandez como director gjecutivo es
quien preside, este servidor como director de Gestion Administrativa, don Eduardo Mora
Castro como jefe de la Unidad de Asesoria Legal y nos asisten la jefe del Proceso de
Tesoreria, Alejandra Bonilla Monge y el sefior Alejandro Mora como jefe de la Unidad de
Recursos Financieros.

Se realizaron diez sesiones ordinarias, cinco sesiones extraordinarias, se suscribieron 15
actas, se tomaron 30 acuerdos, se aprobaron 131 transacciones diversas entre inversiones:

Ingresos:
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TOTAL o TOTAL
DESCRIPCION (miles de millones DERERIRCION e o
de colones) . T
Recursos del Tributo del 3% $11.93827 Aportes y donaciones al Fondo Emergendia $60.425.370.00
Aportes y donaciones al Fondo Emergencia ¢4314.14 SRIRCR IRt '
Intereses Cobrados sobre inversiones £320059 Recursos Presupuesto de 1a Repdblica 2021 $33989.010.00
Otros ingresos ¢ N Total, Ingresos $103.414.380,00
\Tom' Ingresos 1947534 Recursos recibidos para la campaiia de vacunacion contra el COVID-19
= T
Egresos:
" COLONES DOLARES
TOTAL
DESCRACION {miles de millones de colones) DESCRIPCION . TOTAL
Pagos efectuados por (millones de colones)
COMpromisos $2225029 P
: agos efectuados  por
institucionales compra de vacunas $61.616,99
Traslados para el
financiamiento del ¢3114187 Total, de Egresos $61.816,99
Presupuesto Institucional
Total, de Egresos £25.392,16 Recursos utiiizados en a compra de vacunas contra COVID-18.
v

Composicion de la cartera al 31 de noviembre del 2022, por plazos:

—

L COLONES

MONTO

INVERTIDO
PLAZOS COLONES
¢38.224.990.000.00
6 meses
12 moses ¢20.800.000,000 00
18 meses ¢13.300,000.000.00
24 mesas ¢ B,000,000,000 00
Mas de 24
meseas ¥ 2,000,000.000 00
Total, genaral ¢82,324,990,000.00

A

DOLARES

MONTO
INVERTIDO
PLAZOS DOLARES
12 meses $4,000,000.00
24 meses $2,000,000.00
Mis de 24
ases $2,500,000.00
Total $8,500,000.00

I I I !l

Como podemos ver, la concentracion esta al corto plazo precisamente para poder generar
flujos de caja que nos permitan cualquier eventualidad por alguna emergencia.

Ne 9465
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La composicion en moneda 94% en colones y un 6% en dolares:

CNE: Cartera de Inversiones al 31 octubre de 2022
(Composicién por tipo de moneda)

= Inversiones en colones (¢) = Inversiones en délares ($)

Aci es el informe sobre la cartera proyectada. Teniamos entonces proyectado un principal
de ¢27.300.000.000, siendo lo real € 43,000,000,000. Estimacion de ingresos proyectados
72.685,501,857.50 a una tasa del 4,82%, lo real ¢2,177,357,908 a una tasa real de 3,86.%.
No teniamos inversiones en dolares planteada en esa cartera hubo recursos en ddlares por
$11,500,00000 fueron invertidos.

CARTERA PROYECTADA CARTERAREAL Diferencia
Tasa% 1
=, Intereses por | Tesa | PlamoDias| . . Inteceses por Plazodias | . varacinen | Dias
P:mgf;:u genar de Cartera | Proyectada inversiones :;::ﬂ ganar dz Cartera Pﬂzﬁm inversiones dmmb intereses por [inversion
I Proyectada | Promedio | Plan delny Real Plan e Inv ganar | esPlan
TRINE STRE b

(oo 2essss ] ase] 1056 [ o] amasnsis]  agss] 0458 [ 1520000000000 | S0844384943 ] 228800)

[ | | 1 [ ensooomon 02008 008 T susomood  $sn2nd]

Por lo tanto, tenemos al lado derecho €15.700.000.000 mas en principal, sin embargo, en
el tema de los intereses hay, una disminucion de la proyeccién en relacion con la
proyeccion, lo real, con una proyeccién de €508,143,949,43 millones de colones,
principalmente por la baja que hubo en las tasas de interés.

Bueno, basicamente hechos relevantes. Lo que acabo de mencionar una diferencia en el
principal de inversiones de mas de €15.700.000.000, una reduccién en el caso de los
intereses de @ 508 000, 000 entre lo proyectado y lo real en el plan, producto de la
disminucion de las tasas de interés y el tema de los dolares nace de la necesidad de contar
con recursos en esa moneda, precisamente para atender todo lo que tiene que ver con los
pagos de las vacunas, es decir, no, colonizamos los recursos que ingresaron en ddlares por
parte del gobierno y principalmente del crédito de vacunas para no incurrir en costos por
diferencial cambiario, por eso se tienen o se mantienen las inversiones en dolares.
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Y finalmente llamar la atencion en relacion con el tema del Proyecto de Ley expediente No.
22 661 sobre el manejo eficiente de la liquidez del Estado que estda actualmente en la
Asamblea Legislativa y es reformar el articulo 43 de la Ley Nacional de Emergencias,
eliminando entonces de las instituciones puiblicas y en este caso la CNE, todo lo que tiene
que ver con las carteras de inversiones, eso significaria entonces, de continuar en esa linea
el proyecto de reducir los ingresos correspondientes a la CNE, como lo vimos anteriormente
por aproximadamente tres mil quinientos millones al afio. Se ha presentado una propuesta
a la Asamblea Electiva para que se trate igualmente de mantener al Fondo Nacional de
Emergencias fuera de esa restriccion.

Alejandro Picado: Perdén! don Danilo voy a interrumpir un momento, dofia Priscilla
queria comentar algo, ademas me parece que también es importante que el Ministerio de la
Presidencia, tenga claridad sobre este tema, es mds 0 menos un poco lo que invertimos, solo
en primeros impacto, nosotros estamos financiando los primeros impactos que el dinero que
le damos a las municipalidades todos los afios para en maquinaria, para atender de manera
inmediata lo estariamos perdiendo si ese proyecto de ley pasa adelante.

Priscilla Zamora: Muchas gracias, pero solo para conocimiento de todos los presentes en

la Junta, queria comentarles que este proyecto de ley fue uno de los incluidos dentro del
acuerdo para efectos de los eurobonos. Entonces, si es y si es un proyecto importante, es un
proyecto prioritario y al que se le esta dando toda la atencidn, incluso para que sea votado
en primer debate, pues estaba para hoy, me parece que la intencion actual, segun lo tltimo
que hemos visto, es que esté votado la proxima semana, pero si es un proyecto relevante
para €l, para el gobierno y asi se estd tratando con los diputados de la Comision de
Hacendarios.

Sigifredo Perez: yo creo que hay un elemento este que si tiene que ser considerado, la
inversion promedio, en primeros impactos de esta institucion es de entre cuatro y cinco mil
millones de colones por afio, a través del cual apoyamos a los gobiernos locales,
principalmente en el marco de la atencidn de situaciones de emergencia, esos cuatro o cinco
mil millones de colones por afio no salen de ningtin lado mas que del rendimiento de las
inversiones que hacemos del Fondo Nacional de Emergencias, si este proyecto de Ley Paz
y nosotros quedamos dentro del proyecto de ley, posiblemente la siguiente parte que va a
presentar don Danilo va a quedar sin efecto de manera inmediata, que es precisamente el
plan de inversiones para los proximos dos afios, que tiene que ser aprobado por la Junta
Directiva. Eso implicaria que no podemos hacer inversiones del fondo y eso implica para
el periodo 2023 y lo conversabamos con Alejandro un dia de estos y ahi vamos a tener una
presion enorme de parte del gobierno, locales de que se acabo la figura de primeros
impactos en la Comision Nacional de Emergencias, porque no tenemos posibilidad material
de poder financiar el apoyo que damos a este los gobiernos locales para la contratacion de
maquinaria 0 para la contratacién de primeros impactos en situaciones de emergencia.
Tienen recordar que todos estos recursos quedan fuera de lo que es un decreto de
emergencia y normalmente se utilizan con recursos puros del fondo y lo visualizo o se los
presento como recursos puros del fondo, porque los recursos que se generan por las
inversiones van directamente o se regresan directamente de recursos del fondo, que son los
que se utilizan para estos primeros impactos.
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Eduardo Mora: Lo que tenemos que entender es que las fuentes naturales de
financiamiento del Fondo se estan agotando como tales. El fondo depende en su caracter
ordinario de lo que es la parte preventiva, depende de un tributo que dependia de dos
factores, uno que eran las utilidades de las empresas estatales, en este momento hay un
proyecto de Ley que eliminaria el segundo contribuyente de ese tributo en cuanto a
volumen si se prospera la venta del Banco Costa Rica y en un segundo lugar en ese mismo
tributo nosotros recaudamos sobre los superavit de las desconcentrados y los
desconcentrados desde la aplicacion de las leyes que se han venido metiendo para mejoras
de los sistemas de financieros del pais, eliminaron el concepto de superavit en
desconcentradas y perdimos otros dos grandes contribuyentes que eran el Registro Nacional
y Consejo de Seguridad Vial, por mencionar los mas grande, no todo el resto ha
desconcentrado que aunque se hagan aportes pequefios, pero eran aportes internos al fondo,
de modo que el tributo como tal estd feneciendo poco a poco en su capacidad de
recaudacion.

La otra fuente de financiamiento que tiene el Fondo estd paralizada por el concepto de la
aplicacion de la regla fiscal que son cuando, habiendo decretos de emergencia, se hacen
transferencias directas de las instituciones al Fondo, porque estas transferencias son
calificadas como gasto corriente, afectan la regla fiscal de todas las instituciones y entonces
este momento en el decreto, que aprobamos de Julia, si el IMAS en este momento tuviera
la posibilidad de traspasar los cinco mil millones de colones al fondo de emergencia, no
puede traspasarlos porque ese transferencia se la califican como parte de su gasto corriente
y les afecta el limite de la regla fiscal. En esto tenemos pendiente ya desde el mes de abril
una consulta a la Procuraduria para que nos aclare si esas transferencias se pueden
considerar como corrientes o si estan protegidas por el 180 constitucional y no deberian
afectar a la regla fiscal de la institucion, la Procuraduria no nos ha contestado a la fecha de
hoy.

Y el tercer punto es esta de las inversiones, la tercera forma de financiamiento que tiene el
Fondo Nacional de Emergencias son las inversiones de los recursos, toda vez que el Fondo
recibe recursos en las emergencias, que luego los va a ejecutar en procesos de recuperacion
que llevan un periodo de tiempo ejecutindose, de modo que, el dinero se pone a trabajar
para generar ingresos adicionales.

El proyecto de ley o la Ley de Manejo Eficiente de la Liquidez del Estado, es una idea que
fue planteado por la Contraloria General de la Reptiblica originalmente y tiene dos aspectos
que son hasta cierto punto problematicos para nosotros y aclaro, estoy hablando totalmente
con la camiseta de la Comisién, entendiendo la posicion del Ministerio de Hacienda y del
Gobierno en general, pero desde una perspectiva de funcionamiento de la CNE, una
interpretacion del proyecto indicaria que el Fondo pasaria a la caja unica del Estado en la
primera parte del proyecto de Ley, a pesar de que constitucionalmente incluso se ha hablado
de que el fondo tiene que estar fuera precisamente por la flexibilidad que necesita para
actuar en determinadas situaciones de emergencia. Y segundo, reforma la Ley Nacional de
Emergencias y le quita la facultad a la Comision de hacer Inversiones, sin establecerse la
forma en la cual se va a sustituir esos ingresos en el Fondo Nacional de Emergencias.

En algin momento, cuando la Contraloria nos consultaba sobre estos temas de las
inversiones, a mi me ha quedado claro que la Contraloria no le gusta o no entiende el
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funcionamiento del Fondo de Emergencias fuera de la caja inica y no le guste y no entiende
que el Fondo tenga sus propias fuentes de financiamiento, o sea, nos ve como un programa
presupuestario fuera del presupuesto nacional, donde incluso ya nos ha dicho que
deberiamos de tener la capacidad de planificar, presupuestar las emergencias de cada afio y
no estoy bromeando, eso nos hace ver desde una perspectiva de la administracién de la
institucion, el proyecto de ley es una amenaza para el Fondo de Emergencias y a la fecha
de hoy plantear una nueva forma de financiamiento del Fondo en una cultura economica y
politica del pais que no admite tributos nuevos, plantea una estructura muy dificil, porque
ademas lo que tendria que hacerse seria redistribuir tributos existentes y lo que estariamos
haciendo es trasladando problemas de liquidez que ya tiene el Estado o de capacidad
presupuestaria que ya tiene el Estado por si trasladarlo a que alimenta el fondo.

Si queriamos hacer la advertencia nosotros, obviamente el proyecto de ley tiene un periodo
de transicion para la liquidacion de las inversiones, para hacer el traslado de los procesos
de inversion ya a la caja tnica del Estado de demas, pero desde la perspectiva del manejo
del Fondo Nacional de Emergencias, el Fondo no deberia ni técnica ni legalmente, estar
sometido a las vicisitudes de la Caja Unica del Estado, porque requiere de una
flexibilizacion de su operacion y la reduccion o la eliminacion de estos ingresos deberia
venir sustituida con un cambio en la estructura financiera del fondo.

Es una meta de esta administracion para el afio entrante, para hacer un proyecto de ley para
buscar esa financiamiento pero es algo que tenemos que hacer en mucha coordinacion con
Hacienda, porque seria facil decir, y voy a decirlo aqui al aire, que vamos a trasladar el no
sé, el 30% de lo que se recaude en el timbre del Registro Nacional al Fondo Nacional de
Emergencias, pero lo que estamos haciendo es sacandole plata a la caja unica del Estado
para trasladarlo al fondo y no estamos dando una soluci6n viable, estamos hablando de que
la solucién casi que tiene que ser tributaria y que una solucion tributaria pasa por el calvario
legislativo en este momento y es casi impensable, salvo que aparezca alguna actividad
economica nueva y que la podamos introducir.

Hago las observaciones, insisto, doiia Priscila, con todo el carifio y el respeto, entendiendo
la postura de Hacienda, pero considerando que esta normativa y la situacion actual,
prevalecen amenazas directas al fondo que luego, cuando se presentan los eventos, la
presion especifica a las comunidades nos queda a nosotros y nosotros tenemos que tener
una facultad de respuesta casi inmediata y en este momento, ara este afio fucron
¢3.900.000.000 en primeros impactos, cosas que se hacen sin declarar una emergencia
nacional y que son lo que llamamos aqui las inundaciones de fin de semana o los albergues
de fin de semana que van desde cuando hay inundaciones que no requieren emergencia
nacional, hasta cuando hay un incendio en un en un precario y tenemos que activar albergue
o activar el IMAS y muchos de los de los gastos salen directamente de nosotros.

Entendemos la situacion fiscal del pais, pero va a llegar un momento en que nos van a exigir
a nosotros como comision resultados y me refiero a las comunidades y a mi los alcaldes no
me preocupan tanto, que al fin y al cabo es una manifestacién politica de por medio, pero
sf nos debemos a unas comunidades que va a requerir una atencion inmediata y al eliminar
el factor de inversiones estamos perdiendo incluso la capacidad de hacer la ayuda
humanitaria, ni siquiera la atencion de las obras menores por primer impacto, sino que
eventualmente tenemos la capacidad de hacerlo de humanitaria con la habilitacion de
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albergues, si pasamos a depender de un régimen de caja Unica y pasamos a depender de
ingresos de presupuesto nacional exclusivamente.

La advertencia que habria que hacer en este sentido es la necesidad de crear fuentes de
ingresos que permitan una flexibilizacion y una atencion de las emergencias en el Fondo
Nacional de Emergencias, que es lo que pretendia la ley y lo que pretende la Constitucién
en principio cuando habla del régimen de excepcion en materia presupuestaria para las
emergencias nacionales. Gracias.

Priscilla Zamora: No, muchas gracias. Nada mas para cerrar el paréntesis, pues son
comentarios un poco un poco fuertes y alarmistas creo que seria conveniente contar con una
presentacion por parte de la Tesoreria Nacional sobre la forma como implicaria la eventual
aprobacion de este proyecto de ley, el manejo de estos recursos y como se podria mantener
esa flexibilidad que sin duda todos estamos de acuerdo que requiere la Comisién Nacional
de Emergencias para poder brindar la atencion inmediata que se requiere cuando hay uno
de una de estas situaciones.

Entonces, lo que propongo para una siguiente sesion, lo propongo para que lo valoren. Es
una presentacion por parte del Tesorero Nacional al respecto para que lo tomen en
consideracion.

Alejandro Picado: Gracias dofia Priscila, tomamos nota. Don Danilo, por favor, continte.

Danilo Mora: Si, la segunda parte seria entonces lo que tiene que ver con la proyeccion, la
cartera de esa cartera de inversiones que ya proponemos para el 2024, bueno, en primer
lugar, mencionar lo que siempre hemos demostrado en todas las sesiones anteriores de Junta
Directiva, que es la composicion del Fondo Nacional de Emergencias, con sus decretos
vigentes a esta fecha, al 30 de setiembre 2022:

Acuerdos J D.
Compromisos financeros
Pendsente dé asgnacon 3 planes de mversion

Daficit de Recursos

1/ Plan General de la Emergencia

FONDO NACIONAL DE EMERGENCIAS 2/
(-} Presupuesto Prevencidn de Rigsgos 2022 - 3612
(-} Presupuesto Gestidn Administratva 2022 |- 2841
(-} Presupuesto Ext, 1-2002 - 6.182
(-] Reserva de contingencia - 4000

TOTAL COMPROMISOS 16.657

mm‘
(2] nchuys 3% del Swperdwt baat. Publicas [ (17 93),1 mione).
Decreto Ejecutivo No. 38542-MP-MAG Fendmene Tropical ENOS (El Nifio-Oscilacidn Sur)
Decreto Ejecutivg No. 33056 MP Uovias dela Vertiente Atlintica, Turrialba y Sarapiou

Decreto Ejecutivo No, 40027-MP Huracin QTTO
reto Ejecutiva No. 40677-MP Tormenta Tropial NATE
. - , A1852-MP-MAG Estado de Emergencia por Déficit Hidrica [ENOS)
Decreta Ejecutivo No. 42227-MP-5 Pandemia COVID 2019

Decreto Ejecutvo No. 42705-MP Huracin ETA
Decreto Ejecutivo No, 43131:MP Inundaciones Zona Addntica y Zona Nore
Decrato Ejecutivo No. 43542-MP-MICITT CIBER-ATAQUE

Decreto Ejecutive No. 43526-MP Tormenta Tropical BONNIE
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A esta fecha €134.899.000.000 que estan distribuidos en esos decretos y de los cuales,
como bien decian, ahora hay €43.077.000.000 en el Fondo Nacional de Emergencias,
disponible para atender otras, y que esos '43.077.000.000c, 134 tienen compromisos por
16.657.000.000, que corresponden al financiamiento del presupuesto ordinario, a un
presupuesto extraordinario pendiente de las universidades y el IMN producto de la
recaudacion del tributo y a una reserva de contingencia de cuatro mil millones, lo que
notaria entonces que al 30 de septiembre el Fondo Nacional de Emergencias tiene un
disponible para atender otras emergencias de 26.419.000.000.

Efectivamente, la composicion del Fondo en Cuentas Corrientes, un 31%,
€42.364.000.000. Eso por cuanto hay recursos que se obtienen de deuda y que, por lo tanto,
digamos desde el punto de vista del comité de inversiones, lo mantenemos en cuenta, dado
que eso representa un costo para el gobierno, entonces no decidimos reinvertirlo para no
incrementar el costo financiero del pais.

// ESTADO DEL FONDO NACIONAL DE EMERGENCIAS \

POR DISPONIBILIDAD DE EFECTIVO AL 30/09/2022

FNE (Millones de colones) 134.898.95

Cuentas bancarias
Sub-total en cuentas bancarias 42.364.79 31%

Inversiones
Inversiones acorto plazo cerocupéng  17.200.00
Inversiones acorto plazo cero cupdn $ 1.873.86
Inversiones acorto plazo tasa fia ¢ 43.324.99

Inversiones acorto plazo tasa fija $ 1.249.24
Inversiones alargo plazo tasa fia ¢ 24.800.00
Inversiones alargo plazo tasafia $ 4,060.03
Sub total Inversiones 92.508.12 69%
Diferencia cambiario 26.04 0%

\To{al efectivo e inversiones 134.898.95 /

En la cartera de inversiones un 70%, el efecto por r diferencial cambiario y los
134.098.000.000. La otra forma de verlo desde su gestion es todos esos recursos que estan
asignados por acuerdo de esta Junta Directiva. El 41%, €55.813.000.000, compromisos
financieros, un 10% por €13.345 y pendientes a asignar a planes de emergencia o
emergencias un 50%, que son €£65.741.00, de esos €65.741 era lo que les mencionaba en
la presentacion anterior, que son recursos que estan en las emergencias, pero asignados, que
corresponden a los decretos de emergencia y los ¢43.000 del Fondo para atender otras
emergencias que tienen estos compromisos y que al final llegamos a los 26.419 disponibles.
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Detalle TOTAL
Acuerdos J.D. 55813 41%
Compromisos financieros 13.345 10%
Pendiente de asignacién a Plo Emergencias 65.741 49%
FONDO NACIONAL DE EMERGENCIAS | 134.899[100%]

Pendiente de asignacion en Emerg. Declaradas  22.665 34%

Fondo Nacional de Emergencias Disponibles
para atender otras Emergencias

43077 66%

Compromisos financieros 16.657

Disponible neto para atender ofras Emergencias 26.419 20%/

Bueno, importante aca es que para esta conformacion de cartera tenemos 45 titulos por un
total de y 9.241.000.000 a una tasa promedio del 3,87%, con la composicion 94% colones
y 6% en délares para proyectar los ingresos por concepto del Superavit de las Inst. Publicas
(3%) de noviembre 2022 a diciembre del 2024, se utiliza el célculo del promedio de los
altimos tres (3) afios, excluyendo los ingresos por COVID-19.

El COVID marea un hito, totalmente distinto, por lo tanto, en estas proyecciones no se ha
considerado el COVID precisamente por el pico que representa en la parte de los ingresos
y en el caso de los gastos es las vacunas, pero también hay una reduccién en la atencion de
otras emergencias, entonces quitando todos esto se hace la proyeccion de cartera para los
proximos afios.

Se mantiene siempre un promedio de cuatro mil millones en cuenta para atender otras
emergencias y se mantiene también un monto de liquidez de tres mil millones de colores
para que siempre haya disponible en la cartera en los vencimientos mensuales, para tener
capacidad de efectivo para responder ante cualquier eventualidad.

Aca tenemos toda la proyeccion que hicimos de los datos reales de aqui hacia atras y de los
datos proyectados hasta el 2024, que es lo que nos permite generar la proyeccion de la
cartera de inversiones al 2024. Ingresos y gastos:

9472
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ene-19 feb-19 mar-19  abr-19 may-19 Jun-19 Jul-19 ago-19  sep-19  oct-19 nov-19 dic-19 'I:DTAL

INGRESOS 3474 13780 650988 15141 113067 2518 692.9 847.8 3215 1,2528 33990 164114 438222
EGRESDOS 10357 36399 14014 4076 35433 17164 9822 19352 15543 11320 22350 23835 219665
Super/Deficit - 6883 -22619 46974 11065 77634 - 14646 - 2893 -10874 -12328 1208 1,164.0 140279 218557

ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 Jul-20  ago-20 sep-20 oct-20 nov-20  dic-20 TOTAL
INGRESOS 4643 14908 11,3385 1.193.0 554.4 404.9 633.8 882.0 5736 1.181.8 7341 3276 197847
EGRESOS 1,1326 1,151.3 118094 14298 13424 1.852.7 10976 20906 529.1 1,3878 18366 70402 32,7000
Super/Defictt - 668.3 3396 - 4709 - 2308 - 7880 - 14478 - 4638 -12086 445 - 2060 - 11026 - 67126 -129154
ene-21 feb-21 mar-21  abr-21  may-21 Jun-21 Jul-21 ago-21 sep-21  oct-21 nov-21 dic-21 TOTAL

INGRESOS 501.1 8059 94698 993.8 565.7 304.7 4211 357.8 7996 4586 2128 30769 179678
EGRESOS 790.0 15389 17162 1,781.0 40140 27719 30063 3408 39556 33627 2149 41206 276128

Super/Deficit - 2889 - 7330 77537 - 7871 - 34483 - 24672 - 25852 17.0 -3,156.0 - 2,9041 - 22 - 10437 - 96451

ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22  |un-22 Jul-22  ago-22 sep-22  oct-22 nov-22 dic-22 | TOTAL
INGRESOS 3083 15908 88344 22419 144.4 619.0 13214 4533 566.1 355.2 94.4 1546 | 16,6838
EGRESOS 820.7 13252 401 868.7 8241 24820 1,1859 16846 12967 869.2 14289 45148| 17,3206
Super/Defict - 512.4 2656 87943 13732 - 6797 - 18830 1355 -1,211.3 - 7305 - 5140 |- 13344 - 4360.1 |- 6368

ene-23 fab-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 TOTAL

INGRESOS 440.3 4732 10,1869 319.2 4234 2429 8556 637.3 760.1 3198 450.9 193.0 | 15,3025
EGRESOS 9144 13385 15759 1,358 20802 23689 17632 11,3653 19271 1,873.2 ° 18601 52252 234318
Super/Deficit[- 4741 - B653 B611.0 -1,0406 - 16368 - 21260 - 9077 - 7280 -1,1670 - 15534 - 12093 - 50322 |- B,1293

one-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 Jun-24 Jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 TOTAL

INGRESOS 887.0 7940 10297.2 440.7 347.2 2107 9466 8153 9537 789.9 727 2085 ] 17,0636
EGRESOS | 11417 14008 16107 1,335 22994 25409 19851 11236 23931 20350 15013 46202 | 23,9884
Super/Defict|- 254.7 - 6068 B6E865 - 8958 - 19522 - 23302 - 10385 - 3082 -14395 - 12451 - 1.1286 - 44117 |- 69248

Amarillo y Negro es Real- Rojo y Celeste Proyectado

Esta es la base entonces que nota del cuadro anterior, todo lo que tiene que ver con la
conformacion entonces de la cartera de inversiones cubiertos o estimado los ingresos y
cubiertos, los eventuales gastos, entonces los remanentes serfan los que van a ser invertidos
y son los que forman parte entonces de la cartera proyecta.

| oct22 | nov-z2 [ dic-22z | TOTAL
Swmido hicial  7.508.1 7.508.1 JET36
ingresos
Normales 844 1548 2481
Inversiones 3.0000 60000 9.0000
Gastos
Normales 14289 45148 58438
Renversion " 65,5000 1.0000 85000
Flujo [ 75081 | 36738 | 43135 |

[ ens23 | feb-33 mar23 | abr23 | may23 | jun2d | jul-23 | ago-23 | sep-2d | oct-23 | nov-23 | die2d | TOTAL
Sado kicial 43135 80394 41891 68102 27695 11328 20068 10891 20885 11589 140556 31962

Ihgresos
Homales 4403 4732 10,1868 3192 4234 2429 8556 8373 760.1 3198 4509 1930 153025
nversiones  17.2000 30250 3.0000 3.000.0 3,000.0 30000 30000 72274 432274 2.800.0 5,000.0 50000 594788
Gasros
Mormales o144 13385 15759 13598 2.060.2 23889 17632 1,365.3 18271 18732 1,660.1 52262 234n8
Reinversion ” 13,0000 " 60000 " 90000 " 60000 3,000.0 - 30000 " 55000 4,000.0 1,000.0 2.000.0 15000 540000
Flujo [ 80394 | 41991 | 68102 | 27695 | 11328 | 20068 | 10991 | 20985 | 11589 | 14055 | 31062 [ 16840 |

[ ene24 | feb24 | mar24 | abr24 | may24 | jun24 | jul-24 | ago-24 | sep-24 | oct24 | nov-2d | dic24 | TOTAL
Saido Inicial 16840 2.9083 35209 9.216.4 23207 18685 20382 1.459.8 11915 12521 1,006.9 28784
ihgresos
Normales BETO T840 102072 4407 472 2107 946.6 8153 9537 789.9 nt 2085 170836
Fvorsiones  3,0000 42274 3,0000 3,000.0 2,500.0 30000 30000 3,000.0 3,000.0 2,0000 3,000.0 30000 357274
Gastos
Normales 11417 1,400 8 16107 13365 22004 25409 19851 11236 23931 200350 1.501.3 46202 239884
Reinversion  1,500.0 30000 " 60000 " 80000 1,000.0 500.0 25000 3,000.0 15000 1,000.0 - 29.000.0
Flujo T 29003 | 35299 | 92164 | 23207 | 1,868.5 | 20382 | 14996 | 119015 | 12524 | 10069 | 28784 | 14606 |

Esta es la cartera proyectada. Como les decia en esta lista, 22 inversiones que tienen una
fecha inicial, una fecha de vencimiento, una proyeccion de tasa, una estimacion de intereses
y una cartera total de principal mas intereses.
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Detalle Fechainicial Fecha | Dias  Tasa Principal Intereses Total
INV 1 211112022 14/04/2024 | 510 9.08% 3,000,000,000.00 385,815,000.00 3,385,815,000.00
INV 2 2111/2022 14/05/2024 | 540 9.08% 2.,500,000,000.00 340,425,000.00 2,840,425,000.00
INV 3 22/12/2022 12/09/2024 630 920% 1,000,000,000.00 160,947,500.00 1,160,947 500.00
INV 4 16/01/2023 05/01/2025 720 9.20% 3,000,000,000.00 551,820,000.00 3,551,820,000.00
INV 5 16/01/2023 09/07/2024 540 9.08% 3,000,000,000.00 408,510,000.00 3,408,510,000.00
INV & 20/01/2023 11/102024 630 9.20% 1,000,000,000.00 160,947 500.00 1,160,947 500.00
INV 7 20/01/2023 101112024 660 9.20% 3,000,000,000.00 505,835,000.00 3,505,835,000.00
INV 8 30/01/2023 20122024 690 920% 3,000,000,000.00 528,827,500.00 3,528,827 500.00
INV 9 13/02/2023 04/03/2025 750 9.35% 3,000,000,000.00 584,375,000.00 3,584,375,000.00
INV 10 13/02/2023 03/04/2025 780 9.35% 3,000,000,00000 607,750,000.00 3607,750,000 00
INV 11 1310372023 01/05/2025 780 f9.35% 4.,500,000,000.00 §11,625,000.00 5.411,625,000.00
INV 12 20/03/2023 07/06/2025 810 9.35% 4,500,000,000.00 946,687,500.00 5,446,687,500.00
INV 13 10/04/2023 28/072025 840 9.35% 3,000,000,000.00 654,500,000.00 3,654,500,000.00
INV 14 10/04/2023 27/0812025 870 9.35% 3,000,000,000.00 677,875,000.00 3,677,875,000.00
INV 15 22/0572023 18/09/2025 850 9.35% 3,000,000,00000 662,291,666 67 3662291666 67
INV 16 22/07/2023 18/1172025 850 9.35% 3,000,000,000.00 ©62,291,666.67 3,662,291,666.67
|II‘N 17 10/08/2023 18/10/2025 800 9.35% 2,500,000,000.00 519,444 44444 3,019,444 444 44
|IN\«‘ 18 10/08/2023 17/112025 830 9.35% 3,000,000,000.00 646,708,333.33 3,646,708,333.33
INV 19 11/092023 19/12/2025 830 9.35% 4,000,000,000.00 86227777778 4862277,777.78
INV 20 09/10/2023 16/01/2026 830 9.35% 1,000.000,000.00 215,569,444 .44 1,215,569 444 44
INV 21 12/1172023 09/02/2026 820 9.35% 2,000,000,000.00 425,944 444 44 2425944 444 44
INV 22 131272023 12/037/2026 820 9.35% 1,500,000,000.00 319,458,333.33 181945833333
SUB-TOTAL PLAN DE INVERSIONES 60,500,000,000 11,730,926,111 72,239,926,111
Detalle]  Fechainicial | Fecha vencimiento Dias Tasa Principal Intereses Total
NV 23 2200112024 1210312026 780 9.35% 1,500,000,00000]  303,875,000.00 1,803,875,000.00
NV24 | 200212024 10/04/2026 780 935%|  3000000,00000| 60775000000,  3507,750,00000
NV25| 250302024 14105/2026 780 9.35%|  3000,000,00000| 60775000000,  35607,750,00000
NV26 | 250312024 1300612026 810 935%|  3,000000,000.00| 631,12500000]  3,631,125000.00
NV27 | 040412024 1307/2026 830 935%|  3000000,00000| 64670833333  3646,708,333.33
NV28 | 0410412024 12108/2026 860 935%|  300000000000| 67008333333] 367008333333
Nv 29 18/0412024 15008/2026 860 935%|  300000000000| 68566666567| 368566666667
NV 30 2100512024 16/01/2027 970 9.40% 1,00000000000f 253304 722.22 1,253,304,72222
NV 31 20/06/2024 18/10/2026 850 9.35% 500,00000000]  110381,944.44 610,381,944 44
INV 32 16/07/2024 14110/2026 820 9.35% 250000000000  532430,555.56 3032 430,555 56
NV 33 18108/2024 16/11/2026 820 935%|  300000000000| 63891666667| 363891666667
INV 34 2509/2024 1511012026 750 9.35% 1,500,000,000.00,  292,167.500.00 1,792,187 ,500.00
NV 35 18/10/2024 0711112026 750 935%|  1,00000000000] 19479166667|  1,19479166667
SUB-TOTAL PLAN DE INVERSIONES 29,000,000,000 6,174,971,389 35,174,974,389
[ TOTAL PLAN DE INVERSIONES | 89500000000 17,914897,500  107,414,897,500 |

Basicamente eso seria entonces el plan de inversiones para el periodo de que finaliza al
2024 de esta cartera de inversiones y como les mencionaba, es requisito de la ley que el
Comité de Inversiones Presente dos informes por aiio a la Junta Directiva en relacion con
el seguimiento que se le da a esta cartera de inversiones. Eso seria, sefior presidente.

Alejandro Picado: Gracias Don Danilo. ;Alguna duda sobre el particular? No Hay dudas,
Don Danilo, muchisimas gracias que pase un bonito dia y feliz Navidad.

La Sra. Milena Mora procede con la lectura de la propuesta de acuerdo, al finalizar la lectura
y al no haber consultas el Sr. Alejandro Mora somete a votacion las propuestas de acuerdo
para dar por conocida la informacioén relacionada con la operacién del crédito y la

autorizacion para que el Sr. Alejandro Picado puede iniciar el tramite crédito.
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Los miembros de la Junta Directiva el Sr. Alejandro Picado Eduarte, Sra. Priscilla Zamora
Rojas, Sr. Daniel Calderdn Rodriguez, Sr. Alejandro Guillen Guardia, Sr. Jorge Rodriguez
Bogle, Sr. Rafael Gutiérrez Rojas, Sra. Hellen Somarribas Segura, Sr. Ricardo Gonzélez
Goémez, estdn de acuerdo y levantan su mano a favor de la aprobacién del acuerdo No.246-
12-2022.

Considerando:

Primero: Que mediante oficio N° CNE-COMITE-INVERSIONES-003-2022, de fecha 23
de noviembre de 2022, suscrito por la sefiora Alejandra Bonilla Monge, secretaria de
Comité de Inversiones de la CNE, se remite “Informe del Comité de Inversiones del 01 de
octubre 2021 al 31 de octubre 2022, CNE-COMITE INVERSIONES-INF-002-2022", lo
anterior en cumplimiento del articulo 38 de la Ley N° 8488.

Por tanto;
ACUERDO N° 248-12-2022 Aprobado Un:inime Firme con 8 votos

1. La Junta Directiva de la CNE, da por recibido y aprueba el Informe del Comité de
Inversiones del 01 de octubre 2021 al 31 de octubre 2022, CNE-COMITE
INVERSIONES-INF-002-2022", presentado por el sefior Danilo Mora Hernandez,
director de la Direccion de Gestion Administrativa de la CNE.

2. LaJunta Directiva de la CNE aprucba el Plan de Inversiones del Fondo Nacional de
Emergencias del periodo comprendido entre el afio 2022 y 2024, presentado por el
sefior Danilo Mora Hernéndez, director de la Direccion de Gestion Administrativa
de la CNE.

ACUERDO UNANIME Y FIRME

El Sr. Eduardo Mora, hace el resumen de la votacion indicando que, revisado el quorum y
al contar con 8 miembros de la Junta Directiva, se aprueba el acuerdo N°247-12-2022 de
forma undnime y firme.

CAPITULO III. ASUNTOS DE LA AUDITORIA.

El Sr. Alejandro Picado, brinda el uso de la palabra a la Sra. Elizabeth Castillo Cerdas,
Auditora Interna de la CNE, para que presente dos puntos de la agenda la advertencia de la
Auditoria sobre la aplicacion del pago de disponibilidad Nominal a funcionarios de la CNE
y el segundo tema el plan de trabajo de la Auditoria 2023.

ARTICULO IX. ADVERTENCIA DE LA AUDITORIA SOBRE APLICACION DEL
PAGO DE DISPONIBILIDAD NOMINAL A FUNCIONARIOS DE LA CNE,
SEGUN NORMATIVA.

Elizabeth Castillo: Buenos dias a todos y a todas, la advertencia, me imagino que ya esta
leida por todos, viene en relacion con este la Ley No.9635 en el articulo No.56, establecio
que todos los rubros que se pagaban forma porcentual tenian que pasar a forma nominal.
La Junta Directiva toma acuerdo en la afio 2020 y dice que rige a partir del 2021, que se
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tome tal situacion, de que los pagos que se hacian en forma porcentual pasaran a nominal;
si bien es cierto en la CNE algunos si se estan pagando de forma correcta, hay otros que no
se estdn pagando asi, no sé cudl fue la situacion porque se supone que se tiene un sistema y
todo lo demas, pero a la hora de nosotros hacer la revisién se comprueba que hay unas
personas que se les sigue pagando por porcentual y no por nominal, entonces la
administracion tendra que hacer el ajuste en relacion con lo que dice la ley y con lo que
dicen los reglamentos, con lo que dice la Ley de salarios y con lo que el reglamento que
establecio la Junta Directiva para la CNE directamente, eso es uno de los temas de la
advertencia.

Alejandro Picado: dofia Eli, perdén que la interrumpa sobre este particular Sigifredo se
queria referir del trabajo que estamos, si usted no lo permite como para ir por tema, /esta
bien?

Sigifredo Perez: Muchas Gracias dofia Elizabeth, de manera muy répida y concisa, nosotros
establecimos a solicitud de la presidencia dos mesas de trabajo, una para realizar el tema
del teletrabajo y otro para revisar el tema de la disponibilidad en la institucion de manera
integral , se ha hecho una revision completa, este en la linea de lo que hoy Elizabeth plantea
, primero para hacer una revision de los procesos en la institucion que se levantan durante
una situacién de emergencia, como se levantan esos procesos y ver el tema de la
disponibilidad, ver el tema del reconocimiento y ver justo lo que dofia Elizabeth ha
planteado, sobre el tema de que sea un monto nominal y no un porcentaje del salario, el
borrador del ajuste del reglamento a la disponibilidad y el borrador del ajuste al Reglamento
del teletrabajo en la institucion estan practicamente listos, don Eduardo esté terminando de
trabajar en la version final y nosotros esperariamos si terminaba en Eduardo la revision final
y podemos verlo con don Alejandro, a mas tardar en la segunda sesion de enero.

Se estaran trayendo los dos reglamentos actualizados donde rectificariamos, si es el término
que puede utilizar dofia Elizabeth en la materia que usted esta planteando, el desequilibrio
que efectivamente se ha dado con respecto al pago de la disponibilidad en la institucion,
entonces lo hago nada mas de conocimiento de la Junta en referencia y lo digo no porque
me puse de acuerdo con dofia Elizabeth, ni porque sabiamos que iba a enviar la advertencia,
pero, si hemos estado trabajando en estas dos lineas desde hace aproximadamente unos dos
o tres meses, para tratar de hacer un andlisis integral con respecto al tema de la
disponibilidad y con respecto al tema del teletrabajo en la institucion.

Elizabeth Castillo: El otro tema y creo que es por ahi por donde va don Sigifredo, es porque
el Reglamento que nosotros tenemos habla de pagos de disponibilidad mensual permanente
para unos funcionarios y habla de para otros si estan en el momento, entonces no es para
todos que se les tiene que pagar, acé los categorizan en A y en B, y entonces dice que a
todos los que estdn en la parte A van mensual corrido no hay ningiin problema los que estan
en la categoria B lo que se dice es que a los jerarcas y a las secretarias se les va a pagar
mensualmente, no obstante, a los otros se les va a pagar solo en el momento que estén en
este, en la disponibilidad, pero aca se les esta pagando a todos corrido es se encuentren en
la parte de disponible o no se encuentren disponible.

Entonces es otra de las cosas que hace vela contra la auditoria a la hora de sefialar lo que
dice claramente el reglamento, creo que me habian mencionado don Eduardo, que también
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iba a corregir bajo otro reglamento o lo que estan advirtiéndole al reglamento entonces,
pero nosotros si lo hacemos ver que si existe esa situacion, ya sea que todos se designe que
se les va a pagar mensualmente, o que a los que se les va a pagar solo ocasional en el
momento en que estén en la disponibilidad, entonces que se defina, claro, porque si no
estariamos haciendo una situacion y dando como resultado otra.

Al ser las diez horas con treinta y dos minutos se reitera de la sesién el Sr. Alejandro
Guillen, viceministro del Ministerio de Obras Piblicas y Transportes, quedando asi
un quorum presencial de 7 directivos en la sala de sesiones.

Sigifredo Perez: Nada mds para sumarle a ese comentario, si pasamos de 2 a 5 niveles de
disponibilidad y pasamos de disponibilidad permanente en algunos casos, como usted lo
menciona, a disponibilidad por rol y el borrador al menos del reglamento se estd adecuando
para que la disponibilidad sea reconocida al funcionario por rol, en el rol en el que esta
disponible, o sea, si esta disponible una semana al mes, se le reconocera la disponibilidad
una semana al mes y si esta disponible dos semanas al mes, se le reconocera disponibilidad
dos semanas al mes de acuerdo al rol que tiene disponibilidad sin que exista una es una un
reconocimiento permanente de la disponibilidad, entonces si, sefiora, también estamos
trabajando en eso.

Elizabeth Castillo: Eso es que trata la advertencia, recordemos que las advertencias de la
auditoria, es para hacer ver a la administracion que algo anda mal y que deben de tomar las
medidas correctivas para que la situacion se corrija. El otro tema es el del plan de trabajo
de la auditoria. La auditoria tiene como obligacién por reglamento y por ley, entregarle a la
Contraloria el Este, el Plan de trabajo del afio siguiente, el 14 de noviembre de cada afio.

ARTICULO X. PLAN DE TRABAJO 2023, DE LA AUDITORL} INTERNA
ENVIADO A LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA, 14
NOVIEMBRE DEL 2022.

Elizabeth Castillo: El otro tema de la auditoria, es que la Auditoria tiene como obligacién
por reglamento de ley, entregarle a la Contraloria el plan de trabajo siguiente, el 14 de
noviembre de cada afio, este afio tenemos una particularidad, nosotros recibimos
muchisimas denuncias en el afio, pero el 2020-2021 fue elevadisimos, porque cuando se da
el tema del COVID entonces se dan muchas denuncias a lo interno y a lo externo, por todos
los medios habidos y por haber.

Entonces este aiio hicimos la valoracion del riesgo determinamos las areas mas criticas y
entonces lo que hicimos fue, agarrar las denuncias y meterlas en la parte de mayor riesgo,
entonces al plan de auditoria se compone de 27 proyectos, entre ellos hay tres que nos pidi6
la direccidn ejecutiva, uno no lo metimos porque ya lo teniamos proyectado, pero a partir
del proyecto 17 al 27 son denuncias, entonces en la lista que yo les presento a ustedes no
estan. ;Por qué? Porque como son denuncias, son situaciones muy delicadas y con solo el
nombre de la denuncia ya se sabe por dénde vamos y qué es lo que podria venir, ;verdad?

Entonces eso del 17 al 27 no estan ahi identificadas, pero todo lo demas si esta identificado,
es mds, ahi les presento como nosotros proyectamos el trabajo nuestro, en este con los
nueve funcionarios que tengo, tengo 1750 dias habiles esos dias los dividimos entre
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administracién, auditorias que son temas de muy de auditoria, cumplimiento a normativa,
todos los informes de normativa que hay que cumplir, los proyectos de Contraloria, porque
ahora la Contraloria no solo ellos, sino que nos ponen a trabajar a nosotros en los proyectos
de ellos y entonces tengo que sacar personal mio para ponérselos a disposicion de la
Contraloria, tenemos que recibir denuncias, valorarlas, desecharlas y no las podemos
desechar solamente diciendo no, tenemos que hacer toda una resolucion administrativa
para, poder desechar una denuncia.

En eso tenemos 99 dias en el universo editable tenemos 828 dias, la conclusion del proyecto
del afio anterior, o sea los que me estan quedando de este afio tenemos 110 dias y apoyo
administrativo, que es lo que me puedan ayudar a mi en alguna situacion ahi eventual, los
muchachos tenemos 48 dias; en este momento tengo una plaza que no esta llena, porque la
a muchacha se traslado al Ministerio de Hacienda y me la cerré este la STAP y mientras me
la abrieron y todo esto, entonces ya estamos ahorita apenas empezando a hacer el proceso
para hacer la contratacion y abajo del documento donde les decia estan todos los proyectos
de la de la auditoria, todos los que la realiza.

Esto debe venir a la Junta Directiva, porque este la Contraloria no se exige que ustedes
deben de conocer y si yo hago o meto algin informe o alguna situacién que no estaba dentro
de los proyectos que yo les traigo aqui a ustedes, entonces ya puedo tener una sancién,
porque todo lo que tengo en el plan de trabajo, lo que debo de cumplir, entonces si voy a
meter alguno tengo que traerlo aca y si voy a sacar, igual tengo que traerlos acd, por eso
hago la aclaracién que el 17 al 27, como son denuncias, no vienen especificamente acd,
pero la Contraloria si las tiene todas. Eso seria.

Alejandro Picado: Muchas Gracias doiia Elizabeth, dofia Milena por favor continue con la
presentacion de las 2 propuestas de acuerdo.

Al finalizar la lectura de la propuesta de acuerdo el Sr. Alejandro Picado somete a
aprobacion la propuesta de acuerdo, referente a la advertencia realizada por la Auditoria
Interna, contenida en el oficio N° CNE-AI-OF-164-2022, AU-010-2022 AD, “Advertencia
sobre aplicacion del pago de disponibilidad nominal a funcionarios de la CNE, segun
normativa”

Lo miembros de la Junta Directiva el Sr. Alejandro Picado Eduarte, Sra. Priscilla Zamora
Rojas, Sr. Daniel Calderon Rodriguez, Sr. Jorge Rodriguez Bogle, Sr. Rafael Gutiérrez
Rojas, Sra. Hellen Somarribas Segura y el Sr. Ricardo Gonzalez Gomez, levantan su mano
a favor de la aprobaci6n del acuerdo No.249-12-2022.

Considerando:

Primero: Que mediante oficio N°CNE-AI-OF-164-2022, AU-010-2022 AD, de fecha 25
de noviembre de 2022, suscrito por la sefiora Elizabeth Castillo Cerdas, Auditora Interna
de la CNE, se remite “Advertencia sobre aplicacion del pago de disponibilidad nominal a
funcionarios de la CNE, segtin normativa’.

POR LO TANTO, CON 7 VOTOS A FAVOR SE ACUERDA,
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ACUERDO N°249-12-2022

1. La Junta Directiva de la CNE da por recibida la Advertencia realizada por la
Auditoria Interna, contenida en el oficio N° CNE-AI-OF-164-2022, AU-010-2022
AD, “Advertencia sobre aplicacion del pago de disponibilidad nominal a
JSuncionarios de la CNE, segun normativa”

ACUERDO UNANIME

El Sr. Eduardo Mora, hace el resumen de la votacion indicando que, revisado el quorum y
al contar con 7 miembros de la Junta Directiva, se aprueba el acuerdo N°249-12-2022

La Sra. Milena Mora hace lectura de la propuesta de acuerdo para la aprobacion del Plan
de Trabajo 2023, de la Auditoria Interna, al finalizar la lectura el Sr. Alejandro Picado
somete a aprobacion la propuesta de acuerdo.

Los miembros de la Junta Directiva, el Sr. Alejandro Picado Eduarte, Sra. Priscilla Zamora
Rojas, Sr. Daniel Calderén Rodriguez, Sr. Jorge Rodriguez Bogle, Sr. Rafael Gutiérrez
Rojas, Sra. Hellen Somarribas Segura y el Sr. Ricardo Gonzalez Gémez, levantan su mano
a favor de la aprobacion del acuerdo No.250-12-2022.

Considerando:

Primero: Que mediante oficio N° CNE-AI-OF-171-2022, de fecha 09 de diciembre de
2022, suscrito por la sefiora Elizabeth Castillo Cerdas, Auditora Interna de la CNE, se
remite “Plan de Trabajo 2023, de la Auditoria Interna enviado a la Contraloria General
de la Repuiblica”

POR LO TANTO, CON 7 VOTOS A FAVOR SE ACUERDA,
ACUERDO N° 250-12-2022
1. La Junta Directiva de la CNE da por recibido el Plan de Trabajo 2023, de la
Auditoria Interna enviado a la Contraloria General de la Republica, presentado por
la sefiora Elizabeth Castillo Cerdas, Auditora Interna de la CNE.
ACUERDO UNANIME
Al ser las diez horas con cuarenta minutos del jueves quince de diciembre del afio dos mil

veintidds y al no haber més temas a tratar se levanta la Sesioén Ordinaria No.23-12-2022 de
la Junta Directiva de la CNE, los documentos de respaldo y la grabacion de la sesion consta
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